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LIITE 1: kooste Sytrimin www-sivujen uutisjutuista 2005-2007 (sivut 1-31)
7.12.2007
Yhteisöyrittäjyys kasvaa hyvää vauhtia

Sosiaalisten yritysten kehitys on yllättänyt myönteisesti. Yritysten määrä on kasvanut merkittävästi, etenkin toukokuun alussa astuneen lainsäädäntöuudistuksen jälkeen olemassa olevien yhteisöyritysten kasvuvauhti on ollut hurjaa. 

”Kun ottaa huomioon, että työtä on tehty vasta neljä vuotta, on merkittävää, että useimmissa tapauksissa syntyneet työpaikat ovat olleet pysyviä. Kehitys sosiaalisissa yrityksissä on aivan toista luokkaa kuin kolmannella sektorilla, jossa edes yksi viidestä tukityöllistetystä ei työllisty”, toteaa johtaja Matti Pukkio työministeriöstä.

Yhteisöyrityksiä on Suomessa tällä hetkellä noin 150. Toukokuun jälkeen uusia sosiaalisia yrityksiä on perustettu huimaa tahtia. Pukkion mukaan niitä syntyy kahden yrityksen viikkotahtia.

”Työntekijöiden määrä näissä yrityksissä on noin 750 ja varmaan jo ensi keväänä ylitetään tuhannen työntekijän raja. Kun haastattelimme 30 suurinta sosiaalista yritystä, yhtä lukuun ottamatta kaikki ovat kasvaneet. Yritykset ennustavat ensi vuoden kasvun olevan jopa 60 prosenttia.”

Vastaavaan kasvuun eivät normaalit yritykset pysty mitenkään. Pukkio toteaa tyytyväisenä, että sosiaalisten yritysten kehitys ei määrältään ole sitä, mitä aikanaan uskottiin, mutta olemassa olevien yritysten kasvuvauhti on yllättänyt. 

”Huomioitavaa on se, että yritykset ovat kasvaneet ilman, että yhteiskunnan tukitaso on noussut pilviin. ” Tämä viestii Pukkion mielestä siitä, että sosiaalisten yritysten ytimessä on ymmärretty, että kasvun on perustuttava markkinarahaan ja toimintaa on kehitetty sen suuntaisesti.


Ensi vuonna valtio turvaa yhteisöyritysten toimintaa muun muassa siten, että korvamerkittyä rahaa on tulossa neljä miljoonaa euroa. Lisäksi sosiaalisten yritysten hyödynnettävänä on vajaakuntoisten työllistämiseen tarkoitettu 18 miljoonan euron lisämääräraha.”Ensi vuoden talousarvioesityksessä työ- ja elinkeinoministeriölle on esitetty työvoimapoliittisiin toimenpiteisiin, joka sisältää muun muassa palkkatuen, 554,9 miljoonaa euroa. Kuluvaa vuotta suurempaan määrärahaan sisältyy 8,75 miljoonan lisämääräraha nuorten palkkatukeen rekrytointitukena ja oppisopimuskoulutustukena sekä 18 miljoonaa vajaakuntoisten palkkatukeen”, sanoo ylitarkastaja Sari Alho työministeriöstä.

Alho kertoo, että hallitusohjelman linjauksen mukaisesti työllisyysmäärärahoja kohdennetaan yritysten kanssa toteutettavaan työvoimakoulutukseen sekä yrityksissä tapahtuvaan tukityöllistämiseen. Lisäksi hallitusohjelmassa todetaan, että välityömarkkinoiden toimivuutta parannetaan ja luodaan edellytyksiä matalan kynnyksen työllistämiselle kaikille työnhakijoille. 
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Neo-Act on yksi Suomen nopeimmin kasvaneista sosiaalisista yrityksistä, jossa monen muun toimen ohella tehdään muovin murskausta.
”Työvoimapolitiikan määrärahoja suunnataan uudelleen siten, että niillä tuetaan nykyistä paremmin työttömien työllistymistä avoimille työmarkkinoille ja helpotetaan työmarkkinoiden kohtaanto-ongelmaa. Määrärahoja suunnataan tehokkaampiin työllisyyttä edistäviin toimiin, ammatilliseen työvoimapoliittiseen koulutukseen sekä yksityisen sektorin tukityöllistämiseen.” 

Hallitusohjelma lähtee siitä, että työvoimapoliittisten toimien kuten työvoimakoulutuksen ja palkkatuetun työn vaikuttavuutta on olennaisesti parannettava niin, että selkeänä tavoitteena on henkilön työllistyminen. Tavoitteen saavuttaminen edellyttää joko sitä, että keskimääräistä heikomman vaikuttavuuden toimenpiteitä vähennetään selvästi tai sitä, että vaikuttavuutta parannetaan muilla keinoilla. 

”Kunnilla ja kolmannella sektorilla on jatkossakin tärkeä rooli työttömien palvelujen tuottajana, mutta niiden odotetaan kehittävän toimintatapoja ja kiinnittävän työtehtäviä suunnitellessaan nykyistä enemmän huomiota palkkatukijakson jälkeiseen työllistymiseen.”

Sari Alho kertoo, että viime vuosina palkkatukeen on käytetty rahaa vuosittain siten, että kolmas sektori on saanut yhteiskunnan tukea noin 40 - 45 miljoonaa euroa, yritykset 35 - 40 miljoonaa ja sosiaaliset yritykset noin 3 miljoonaa euroa.

Luvuissa on mukana vain työministeriön työllistämistukimäärärahoista maksetut palkkatuet. Palkkatukea maksetaan myös Kelan työmarkkinatukimäärärahoista.

Linkki www-sivujen Sytrimin Hanketulokset-otsakkeen alla oleviin tilastotietoihin (Uusia yrityksiä ja uusia työpaikkoja). 

Hannele Kontiainen
17.12.2007

Elwira etsii tavaran toimittajia

Kemijärvellä toiminut Elwira painii ison ongelman kanssa, sillä SE-romua ei ole riittävästi saatavilla tehtaan tuotannon täyspainoiseksi pyörittämiseksi. ”Töitä tehdään koko ajan uusien sopimusten saamiseksi. Tarvitsemme tehtaan täyspainoiseen toimintaan kahdesta kolmeen rekkaa tavaraa päivässä. Nyt saamme vain rekallisen viikossa”, toimitusjohtaja Olli Aksovaara toteaa.

Kotitalouksien käytöstä poistettujen sähkö- ja elektroniikkalaitteiden murskaus-, purku- ja kierrätystoimintaan erikoistunut Elwira työllistää 22 ihmistä Kemijärvellä, jossa työttömyys pahenee entisestään sellutehtaan sulkiessa ovensa. ”Omillaan täällä on pärjättävä, ei päättäjiltä tule muuta kuin lämmintä kättä. Tässä tilanteessa Elwiran työvoimapoliittiset työllistämistoimet nousevat tärkeäksi asiaksi yleisellä tasolla.”

Aksovaara toteaa, että kaupungin yhteisöyrityksen tuotantotiloiksi saneeraama teollisuuskiinteistö vastaa hyvin Elwiran tarpeisiin. ”Sopimuskumppaneista parilla kolmella sopimus on voimassa vuodenvaihteeseen, osalla elokuun loppuun. Tilanne on nyt hankala, sillä ellemme saa tavaraa lisää, joudumme keksimään töitä porukalle tammikuusta alkaen noin viideksi kuukaudeksi, kun tavara loppuu käsistä”, Aksovaara viittaa SE-romun toimitusten sesonkiluonteisuuteen.

Elwiran sijainti Lapissa ei ole paras mahdollinen. SE-romua riittää kyllä käsiteltäväksi, mutta vielä on töitä tehtävä, että sitä saataisiin yritykseen. ”Lapista tavaraa kertyy liian vähän, eivätkä etelän päättäjät ole innokkaita ohjaamaan sitä meille. Vuoden loppuun mennessä olemme käsitelleet 1 500 tonnia romua, kun tarve täyteen tuotantoon olisi 3 000 tonnia.”

Elwira on Sytrm-kumppani, joka perustettiin vuonna 2003. Kierrätyslaitoksen tavoitteena on taata käytöstä poistettujen kylmälaitteiden mahdollisimman tehokas hyötykäyttö ja laitteissa käytettävien haitallisten aineiden asianmukainen käsittely.

Elwiran tehtaalla kylmälaitteista poistetaan kompressoriöljy ja freoni, molemmat aineet varastoidaan niille tarkoitettuihin säiliöihin. Tämän jälkeen kylmälaitteet murskataan pieniksi jakeiksi, joista erotellaan teräs ja polyuretaani. Muovit ja metallit erotetaan toisistaan prosessin lopussa. Jakeet toimitetaan teollisuudelle uudelleen käytettäväksi ja ongelmajäte – ilmakehälle vaarallinen freoni ja öljy - lähetetään jalostettavaksi tai hävitettäväksi.

Hannele Kontiainen
26.11.2007
Muonion Pönkä hakee kasvua 

Muonion Pönkän biojätteen kompostointitoiminta on lähtenyt hyvin liikkeelle. Sosiaalisen yrityksen toteuttama biojätteen keräys ja kompostointi sujuu jo rutiinilla. 

”Toukokuusta alkaen on biojätettä kerätty lähes 20 yrityksestä ja yhteisöstä. Ainakaan ennen joulun matkailusesongin päättymistä emme pysty ottamaan uusia asiakkaita jätehuollon piiriin”, Muonion Pönkä Ry:n toiminnanjohtaja Liisa Kiuru kertoo.

Pönkän tulevaisuuden suunnitelmat ovat pitkälti kiinni jatkorahoituksesta. ”Odottelemme Lapin TE-keskuksen päätöstä työllisyyspoliittisesta avustuksesta tammikuussa. Sen lisäksi olemme hakemassa EU-hankerahoitusta muun muassa kompostointityön jatkamiseksi ja yhteisöyrityksen liiketoiminnan kehittämiseksi.”

Liisa Kiuru toteaa, että tavoitteena on löytää jätehuollon lisäksi uutta liiketoimintaa ympäristöalalta ja luoda sesonkiluonteista kotipalvelua Pönkän suojiin. Myös ympäristöalan konsultointiin on valmiuksia. Muonion Pönkä on lisäksi valmis ottamaan kunnassa toimivasta Vihreät Niityt -projektista itsenäisiä vastuualueita hoidettavakseen. 

”EU-hankerahoitusta haetaan niin Pönkän kuin projektinkin jatkamiseksi. Toiminnan kehittämistähän tämä työ on pitkälti vielä ollut, ja kehitystyötä tarvitaan jatkossakin. Pönkä on myynyt aputyövoimaa Vihreät Niityt -projektiin kuuluvalle kala- ja porosivuotteiden rehunjalostustoiminnalle. Olemme suunnitelleet, että Pönkä voisi ottaa joitain projektin tehtäviä itsenäisesti hoidettavakseen.”

Toiminnanjohtaja pitää tärkeänä sitä, että Pönkä verkottuu muiden Muoniossa toimivien yhteisöjen kanssa. ”Nuorten työpajan ja Lähimmäispalveluyhdistyksen kanssa haemme koko ajan synergiaetuja, jotka voisivat hyödyntää meidän kaikkien toimijoiden liiketoimintaa.”
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Etelä-Suomesta kotoisin oleva ja maailmaa nähnyt Liisa Kiuru viihtyy pohjoisessa hyvin.
Keskieurooppalaiset turistit nostavat 2 400 asukkaan kunnan asukasmäärän talvella yli kolminkertaiseksi. Matkailijoiden palvelemiseksi ja Lapin luonnon hyvinvoinnin takaamiseksi kunta ja yritykset loivat paikallisen biojätteen huoltojärjestelmän, jossa toimintavastuun kantaa Bovallius Palvelujen ja Tervatullin avustuksella syntynyt Muonion Pönkä. 

Biojätteen kuljetus ja kompostoinnin hoito työllistävät tällä hetkellä kaksi osa-aikaista työntekijää. Viiden kuukauden aikana jätettä on käsitelty noin 20 000 kiloa.

Yhteisöyrityksen rooli kunnan jätehuollon osalta korostuu, kun kunnan kaatopaikka suljettiin lokakuun lopussa. Matkailupitäjässä sosiaalisen yrityksen tuottaman biojäthuollon kautta saavutetaan selkeitä kustannussäästöjä, kun banaaninkuoria ja koirankakkaa ei tarvitse rahdata 250 kilometrin päähän Rovaniemelle tai 400 kilometrin päähän Ouluun. Aivan pienestä toiminnasta ei ole kyse, sillä pelkästään koirankakkaa kertyy matkailupitäjästä vuosittain 15 täysperävaunullisen rekan verran.

Liisa Kiuru toteaa, että Muonion Pönkän maine on levinnyt kunnassa ja laajemminkin Lapissa tehokkaasti. ”Lapin muissa kunnissa ollaan kateellisia meidän paikallisesta järjestelmästä. Paikkakunnalla tietous toiminnasta on levinnyt hyvin, vaikkemme ole varsinaista markkinointityötä käytännössä tehneet”, naurahtaa toiminnanjohtaja Liisa Kiuru. 

Hannele Kontiainen 

29.10.
Neo-Actin missio toteutuu hyvin

Yhteisöyritys Neo-Act on kahdessa vuodessa kasvanut yhden palkatun henkilön yrityksestä lähes 30 palkkasuhteisen yhtiöksi. Liiketoiminta on laajentunut Helsingin Herttoniemestä Vantaalle, Nokialle ja Lahteen ja piakkoin yhtiö rantautuu Espooseen. Uuden toimitilan avaaminen kasvattaa työllistyvien määrää reippaasti. 

Neo-Act Oy perustettiin 2004, ja toiminta alkoi seuraavana vuonna. Sosiaalisella yrityksellä oli ja on kaksi missiota: kestävän kehityksen mukainen kannattava liiketoiminta ja vajaakuntoisten ja pitkäaikaistyöttömien työllistäminen.

”Ensin oli löydettävä palvelulle tai tuotteelle maksava asiakas ja tehtävä liiketoiminnasta kannattavaa. Sen jälkeen ryhdyttiin luomaan uusia työpaikkoja. Neo-Actissa on aidolla tavalla luotu työllistymismahdollisuuksia, koska kaikki rahat käytetään työllistämiseen. Tässä työssä on ollut helppo olla ihminen puhtaalla omatunnolla”, myhäilee Neo-Actin hallituksen jäsen, nykyisin NetSer Osuuskunnan toimitusjohtaja Harri Niukkanen.

Yhteisöyrityksen merkityksen työllistäjänä huomioi myös Nokian kunta, joka palkitsi Neo-Actin vuoden työllistäjänä elokuussa. Tunnustus tuli jo puolen vuoden toiminnan jälkeen. 

Neo-Actin omistaa kokonaisuudessaan Työ & Toiminta, joka aikanaan viitoitti yhtiölle tien sähkö- ja elektroniikkakierrätyksen toimialalle. Sauli Pajari ja Raimo Salmi listasivat äskettäin ilmestyneessä Sosiaalisen yrittäjyyden kansallisen teematyön raportissaan ”Sosiaalisen yrityksen liiketoiminta ja ansaintalogiikka” Neo-Actin vahvuuksia seuraavasti: nopea reagointikyky uusiin liiketoimintatilaisuuksiin, resurssien yhteiskäyttö omistajaorganisaation kanssa, kyky myydä ja jalostaa purkujakeita erilaisiksi tuotteiksi. Lisäksi sen vahva puoli ovat uudelleenkäyttöpalvelut; käytetyn materiaalin kunnostus myytäviksi tuotteiksi.”

”Neo-Actin toiminta alkoi silloin, kun markkinoille tuli tarve SER-kierrätyspalveluille ja meillä oli iso markkina-alue täytettäväksi pääkaupunkiseudulla. Tuottajavastuulainsäädännön kautta löysimme asiakkaita, joilla oli käyttöä kustannustehokkaille palveluille. Myös toimintamme läpinäkyvyys on ollut etu liiketoiminnan kehitystyössä.”, Niukkanen pohtii menestystekijöitä. Hän toteaa myös, että yhdistyksen ja yhtiön avainhenkilöt ovat uskaltaneet rohkeasti tarttua uusiin mahdollisuuksiin, jotka ovat osoittautuneet kannattaviksi.

Uusia ajatuksia on avarasti viety myös tuotteistamisen ja palvelun kehittämisen tasolle. ”Olemme tehostaneet kierrätysprosesseja, tarkentaneet purusta syntyvien tuotteiden ja uudelleenkäytettävien tuotteiden valmistusprosesseja ja tehostaneet myyntiä. Tätä kautta on saatu edellytyksiä laajentumiseen.”

Harri Niukkanen ei usko, että SER-keräys ja kierrätys voi kasvaa enää kovin paljon, mutta uutta liiketoimintaa voi syntyä jatkossa muulla ympäristöalan sektorilla. ”Meidän kaltaisille yrityksille on tilausta ympäristöhuollossa. Uudelleenkäytön puolella kysyntä kasvaa tulevaisuudessa ja perinteinen käytetyn tavaran kauppa tulee entistä kannattavammaksi”, Niukkanen visioi.

Neo-Actin ympäristöhuollon uusia aluevaltauksia voisivat Niukkasen mukaan olla esimerkiksi paperin, pahvin ja pakkausjätteen keräys, kierrätys ja jalostus tai metallien kierrätystoiminta. Mutta toistaiseksi SER-toiminnassakin on työsarkaa. 

”Yhdessä Työ & Toiminnan kanssa avaamme pian uuden toimipaikan Espooseen. Ensimmäisten työntekijöiden palkkaus on jo käynnissä.” Helsingin kierrätystavaratalokin on saamassa seuraajan, sillä mahdollisesti jo tänä vuonna Lahden toimipisteen läheisyyteen avataan uusi kierrätysmyymälä. Lähitulevaisuutta on myös toiminnan aloittaminen Tampereella.
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Neo-Act Oy:n hallituksen jäsen ja Työ&Toiminnan toiminnanjohtaja Kari Honkanen esittelee Herttoniemen toimipaikkaa Sytrim-kumppaneille
Neo-Act on hyvä esimerkki siitä, että sosiaalinen yritys voi menestyä suomalaisessa liike-elämässä. ”Sosiaalisilla yrityksillä on yhteiskuntavastuullinen tehtävä, jota arvostetaan. Olemme menestyneet kovalla työllä ja samoilla edellytyksillä kuin mikä tahansa yritys, sillä palkkatukeen on kaikilla mahdollisuus. Sosiaalisille yrityksille tarkoitettua projektiavustusta emme toistaiseksi ole hakeneet.” 

Sytrim-kumppanuuden Harri Niukkanen nimeää ajattelutyökaluksi. ”Sytrim-toiminnassa olemme saaneet aina pysähtyä hetkeksi pohtimaan asioita. Yliopiston tuki on helpottanut toimintaa ja kumppaneiden välillä on ollut avointa keskustelua alan haasteista ja mahdollisuuksista.” 

Hannele Kontiainen

21.11.2007

Ekokaarinan toiminta teki
valiokuntaan vaikutuksen 

Eduskunnan työelämä- ja tasa-arvovaliokunta vieraili marraskuun alussa Ekokaarinassa tutustumassa Kaarinan toimintamalliin. ”Monella tapaa mielenkiintoinen, positiivinen ja hyödyllinen vierailu, joka antoi lisäuskoa sosiaalisen yrittäjyyden konseptiin”, tiivisti valiokunnan varapuheenjohtaja, kansanedustaja Jukka Gustafsson (sd.).

Gustafssonilla on laaja perspektiivi yhteisöyrittäjyyteen Suomessa, hän on ollut pitkään mukana toimialan lainsäädäntötyössä. Edellisen eduskuntakauden aikana Gustafsson johti työelämä- ja tasa-arvovaliokuntaa, jolla oli merkittävä rooli sosiaalisen yrittäjyyden lainsäädännön uudistuksessa. 

”Minulle merkittävää vierailulla oli huomata se, että Ekokaarinassa ymmärretään se, ettei sosiaalinen yritys voi pitkällä tähtäimellä rakentaa toimintaansa yhteiskunnan tuen varaan, vaan töitä tehdään lujasti kannattavuuden nostamiseksi. ”

Gustafsson toteaa ihailevansa tapaa, jolla Ekokaarina on lähtenyt luomaan bisnesrakenteita, jotka soveltuvat vajaakuntoisten ja pitkäaikaistyöttömien työllistämiseen. ”Sosiaalisessa yrityksessä tarvitaan erilaista bisnesajattelua, koska työn tuottavuus ei voi olla maksimaalinen. Ekokaarinan liikeidea on toimiva ja osoittaa, että kannattavuutta voidaan saavuttaa erilaisin keinoin. ”

Paitsi että sosiaalinen yritys tekee yhteiskunnallisesti merkittävää työtä heikommassa asemassa työmarkkinoilla olevien työllistäjänä, nousee toiminnan arvo vielä ”äärettömän arvokkaaksi”, kun tuotannosta poistettavaa SE-romua puretaan, lajitellaan ja kierrätetään. ”Ekokaarinassa aisti myös sen, miten sitoutuneita työntekijät olivat tehtäviinsä. Vierailusta jäi valoisa ja optimistinen kuva.”

Gustafsson piti myös yrityksen johtamistavasta. ”Toiminnanjohtajan innostuneisuus, selkeä johtajuus ja näkemyksellisyys tekivät vaikutuksen. Näin vaikealla alalla ja sosiaalisen yrittäjyyden erityisvaatimukset huomioiden toiminnan pyörittäminen vaatii vahvaa omaa sielua”, kansanedustaja totesi viitaten Pentti Kallioon.

Yhteisöyrittäjyyden Gustafsson näki yhtenä oivana muotona lisätä välityömarkkinoiden merkitystä Suomessa. Välityömarkkinoilla hän viittaa niihin toimiin, joilla lisätään niiden työntekijöiden työllistymistä, joilla on halua tehdä töitä, muttei välttämättä kykyä pysyä mukana normaalissa työelämässä. ”Meidän poliitikkojen pitäisi tiedostaa, että valtion, kuntien, kolmannen sektorin ja kansalaisyhteisöjen verkottumista on lisättävä, jotta työnsaantimahdollisuudet kasvaisivat. Tämä on iso poliittinen kysymys, joka meillä on edessä. Meidän on syytä kysyä, onko yhteiskunnan tuki riittävä?”

Gustafsson olisi valmis nostamaan palkkatuen määrää, mahdollisesti 15 - 20 prosenttiin kokonaispalkkakustannuksista. ”Jonkin verran tuen osuus on noussut aiemmasta, kun saimme sosiaalisten yritysten lainsäädännön uudistuksessa mahdollisuuden pitempiin työsopimuksiin.”

Hannele Kontiainen 

22.10.207
Biojätteestä uutta liiketoimintaa Bovalliukselle

Bovallius Palvelujen toiminta laajenee pian biojätteen käsittelyyn, kun lähelle Bovallius-ammattiopistoa avataan rumpukompostointilaitos. Laitoksen on mahdollistanut investointikustannuksista vastaava yritys, jossa A. ja S. Bovalliuksen säätiön lisäksi ovat omistajina Moilas Oy ja Preseco Oy. 

Bovallius-Bio Oy:n kompostointilaitos Pieksämäellä käsittelee 2 000 tonnia biojätettä vuosittain. Siitä Moilas-leipomoiden osuus on alle puolet. Loput biojätteestä kerätään Osuuskauppa Suur-Savosta ja muista kauppaliikkeistä, keskuskeittiöistä tai tuotantolaitoksista. 

Bovallius Palvelut tekee merkittävän uuden aluevaltauksen ryhtyessään vastaamaan laitoksen toiminnasta. ”Me keräämme, kuljetamme ja kompostoimme. Osaamista tältä alalta meillä on, koska olemme tehneet kompostointityötä aiemminkin pienessä mittakaavassa. Nyt toiminta laajenee uuteen ulottuvuuteen: eurooppalaisittain olemme uranuurtajia, sillä näin suurta teollista toimintaa ei muualla ole”, toimitusjohtaja Mauri Korhonen toteaa.

Moilas Oy lähti mukaan hankkeeseen siksi, että leipomojäte on hankalasti säilytettävää. Jäte sisältää hiivaa ja hiivalle sopivaa kasvupohjaa, minkä vuoksi yrityksessä on jouduttu tähän asti tappamaan hiiva paistamalla, jottei leipomojäte pursuaisi pois jätekonteista. ”Nyt voimme toimittaa biojätteen päivittäin kompostointilaitokselle. Aiemmin sitä ei voinut tehdä, koska kuljetusmatka oli pitkä ja kustannukset sen mukaiset”, toteaa Bovallius-Bion toimitusjohtaja Veikko Hokkanen. 

Preseco Oy on laitetoimittaja, joka on toimittanut laitokselle ACU-kompostointiteknologiaan (Accelerated Comporting Unit) perustuvan rumpukompostorin. Preseco pystyy myös hyödyntämään laitosta tuotekehityksessään, sillä siellä voidaan kokeilla uusia laiteratkaisuja tarpeen mukaan.
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Bovallius-Biossa biojäte käsitellään rumpukompostorissa, jollainen on jo Savonlinnan jätevedenpuhdistamon kompostointilaitoksella (kuvassa).
Bovallius-Bion laitoksessa kompostointiprosessi on suljettu eikä siitä vapaudu työskentelytiloihin tai ympäristöön haitallisia hajuja tai valumia. Presecon ACU-teknologia on suunniteltu erityisesti paikalliseen käyttöön ja sen etuja ovat ympäristöystävällisyys, automaattisuus ja kustannustehokkuus. Lopputuotteena syntyy hygieenistä, tasalaatuista kompostimultaa, jonka voi jälkivarastoinnin jälkeen hyödyntää maanparannusaineena esimerkiksi puutarhoissa, nurmikoilla ja puistoissa.

Valmista kompostimultaa saadaan käytettäväksi vuoden, kahden kuluttua. ”Siitä saamme taas uutta liiketoimintaa. Olemme pohtineet, että multaa voidaan joko myydä säkeittäin tai ryhtyä tekemään siitä esimerkiksi siirtonurmikoita”, Mauri Korhonen ennakoi. Alustavasti on arvioitu, että laitoksen toiminta työllistää neljästä viiteen sosiaalisen yrityksen työntekijää. Lisäksi ammattiopisto, etenkin sen luonnonvaralinja voi hyödyntää laitosta työssä oppimisjaksoissaan. 

Bovallius-Bion laitokselle tuleva jätemateriaali esikäsitellään ja siitä poistetaan kaikki kelpaamaton aines kuten lasi, muovit ja metallit, jotka kierrätetään uusiokäyttöön. Esikäsittelyn jälkeen orgaaniseen ainekseen sekoitetaan tukiainetta, esimerkiksi turvetta, purua, olkea tai vaikkapa pahvia. Biojätemassa syötetään ilmastoituun kompostointirumpuun, jossa toimintalämpötila nousee mikrobitoiminnan takia 50 – 70 asteeseen. Prosessi kestää viikosta kahteen, ja siinä syntyvä lämpö voidaan ottaa talteen, ja hyödyntää esimerkiksi lämmitykseen, kuivaamiseen tai lämpimän veden tuottamiseen. 

Bovallius-Bion kompostointilaitoksen vihkiäisiä vietetään marraskuussa. 

Hannele Kontiainen
27.9.2007
SER-direktiivin uudistamisesta
kootaan asiantuntijalausuntoja

EU-komissio haluaa uudistaa sähkö- ja elektroniikkaromua koskevaa kolmisen vuotta voimassa ollutta WEEE-direktiiviä. Eurooppalaisen kierrätysalan sosiaalisten yritysten ja vastaavien toimijoiden RREUSE-verkostossa kootaan parhaillaan verkostokumppanien mielipiteitä direktiivistä EU-lobbauksen pohjaksi. 

Suomen elektroniikan kierrättäjien yhdistyksen SEKY:n kautta RREUSE:n hallituksessa työskentelevä Harri Niukkanen toteaa, ettei direktiivi kaikilta osin ole ollut toimiva.

”Kaikissa Euroopan maissa on jopa liikaa tuottajayhteisöjä, joiden toiminnalta puuttuu selkeät mallit, ohjaus ja työnjako. Direktiivistä huolimatta uudelleenkäyttö on yhä retuperällä useissa maissa ja kierrätys on aivan lapsenkengissä. Käytännössä toteutuvaa tuottajavastuuta ei kaikissa maissa tunneta”, Niukkanen luettelee ongelmakohtia.

Niukkasen mielestä uudistuksessa olisi kiinnitettävä huomiota viranomaisvalvonnan tehostamiseen. Valvooko kukaan tuottajavastuun alaisessa Suomessakaan, saati muualla Euroopassa sitä, poistetaanko esimerkiksi ongelmajätteeksi luokitellut kondensaattorit tai piirilevyt SE-romusta? ”Meillä ei myöskään ole konkreettista näyttöä siitä, ohjataanko laitteita todella uudelleen käyttöön, vai jääkö uudelleen käytön periaate pelkästään kirjaukseksi paperille.”

Tuottajavastuun lainsäädäntö pitäisi saada ruohonjuuritason käytännöiksi koko Euroopan mittakaavassa, Niukkanen vaatii. Toistaiseksi huimasti kasvavaa liiketoimintaa ja markkinoita ei kontrolloida. 
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Harri Niukkanen on esitellyt Sytrimin toimintaa monissa eri yhteyksissä. Seuraavan kerran hän kertoo kumppanuus- hankkeen saavutuksista RREUSE-verkostolle 3.- 5. lokakuuta Wienissä.
Niukkasen mielestä uudistamisen yhteydessä olisi mietittävä kestävän kehityksen periaatteiden toteutumista yleisemminkin kuin vain sähkö- ja elektroniikan toimialalla ja pohtia, toteutuuko lain kirjain ympäristöhuollon käytännöissä.

”Strategiat ja tavoitteet ovat Euroopassa oikeansuuntaiset, mutta koska kierrätyksen ja uudelleenkäytön operaatioita ei toimijoiden tasolla valvota, ei tarvitse ihmetellä, miksi freoneja karkaa ilmakehään ja ilmastonmuutos etenee ja tulevaisuudessa maa-alueita ja kaatopaikkoja puhdistetaan sinne kasatuista ongelmajätteistä.”

Harri Niukkanen Neo Actista/Osuuskunta NetSeristä on yksi niistä Sytrim-kumppaneista, joka on mukana ottamassa kantaa direktiivin uudistamiseen ja näin luomassa RREUSE-toimijoiden yhteistä mielipidettä. Hänen lisäkseen näkemyksensä direktiivin muutostarpeesta esittävät Mauri Korhonen Bovallius Palveluista, Pentti Kallio Ekokaarinasta ja Kari Honkanen Työ & Toiminta ry:stä.

Kierrätysalan RREUSE-verkosto asema eurooppalaisen kansalaistoimijana sai tunnustusta äskettäin, kun EU-komissio myönsi sille rahoitusta. Rahoituksen turvin verkoston hallinto- ja kehittämistehtävät jatkuvat ensi vuonnakin. ”Avustuksella pystytään kattamaan osa hallintokuluista, mutta merkittävää on se, että RREUSE on EU:ssa nyt tulkittu arvokasta kansalaistoimintaa tekeväksi verkostoksi”, Niukkanen sanoo.

Pääosa Euroopan kattavan organisaation rahoituksesta kootaan useista lähteistä, joista tärkeitä ovat verkoston tutkimusprojektit. Yksi uusimmista on PREEMA-projekti, johon myös Osuuskunta NetSeriä on pyydetty mukaan.

”Olemme ilman muuta periaatteellisella tasolla mukana tässä työssä, mutta en tiedä vielä, riittääkö meille rahkeita ryhtyä varsinaiseksi projektipartneriksi”, Niukkanen pohtii. 

Projektin tavoitteena on tieteellisesti tehostaa SER-laitteiden uudelleen käyttöä ja tutkia, voidaanko esimerkiksi laitteiden energiatehokkuutta parantaa. Mukana projektissa on muun muassa saksalaisia ja itävaltalaisia yliopistotutkijoita. ”RREUSE:n jäsenenä meillä on oikeus saada tutkimustulokset hyödynnettäväksi omassa toiminnassamme”, Niukkanen toteaa.

Hannele Kontiainen
17.9.2007

SER-bisneksessä yhteistoiminta on tie kasvuun

Sosiaalisten yritysten tulevaisuus näyttää valoisalta. Vaikka sosiaaliset yritykset toimivat kovassa kilpailukentässä, on niillä mahdollisuudet pärjätä bisneksessä.

"Avain kasvuun löytyy yhteistoiminnasta. Integroituminen muiden alan toimijoiden kanssa on suotavaa. Liiketoiminnan edellytyksiä parantaa myös se, jos sosiaalisilla yrityksillä on vahva organisaatio taustallaan", toteaa projektipäällikkö Sauli Pajari Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunnasta.

Merkittävin rooli yhteisöyritysten kannalta kaikilla toimialoilla on kuntaorganisaatioilla. ”Kunnat ovat merkittävässä asemassa, jotta sosiaalisia yrityksiä ylipäänsä syntyy. Kuntien tukea tarvitaan myös, jotta sosiaaliset yritykset - esimerkiksi sosiaalipalveluja tarjoavat yritykset – saisivat sijaa markkinoilla” Pajari sanoo. 

Julkisiin hankintoihin mukaanpääsy on mahdollista ainakin kumppanuusohjelmien avulla, jos sosiaaliset yritykset pystyvät täyttämään hankintojen edellyttämät laatu- ja toimituskykyvaateet. ”Julkisista hankinnoista poisjäänti on uhka, joka toteutuessaan vaikeuttaa yritysten toimintaedellytyksiä.”

Pajari ja Bovallius Palvelut Oy:n projektipäällikkö Raimo Salmi perehtyivät viiden SER-toimialan Sytrim-kumppanin yrityshistoriaan ja tulevaisuuden näkymiin Kansallisen teematyön Liiketoiminta- ja ansaintalogiikka -työryhmän toimeksiannosta. 

Pajarin ja Salmen raportti julkistettiin Kuntamarkkinoilla keskiviikkona 12. syyskuuta. Raportti sisältää Bovalliuksen, Ekokaarinan, Elwiran, Neo-Actin ja Tervatullin historian ja nykytilan kartoituksen sekä tulevaisuuden uhkia ja mahdollisuuksia. Mukana on myös liikkeenjohdon toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittämiseksi. 

Sauli Pajari toteaa, että SER-toimialan arvoketjussa sosiaalisilla yrityksillä on paikkansa. Viime vuosien aikana kierrätysasiat ovat edenneet merkittävällä tavalla, ja toimiala on tänään suorastaan päivän polttava ala. Metallin hinta on laukannut hurjasti ylöspäin ja teollisen murskaustoiminnan on huomattu olevan liikaa raaka-aineita tuhlaavaa. Myös lainsäädännön kautta on SER-kierrätysliiketoiminnan edellytyksiä parannettu.

”Käsin purku ja käsityöhön perustuva kierrätys- ja uudelleen käyttö voivat edelleen nostaa arvostustaan, etenkin jos metallin hinnannousu jatkuu. Myös muovien osalta tulevaisuus voi olla valoisa, mutta pienten toimijoiden on menestyäkseen pyrittävä yhteistoimintaan isojen kanssa.”

Asenneilmaston muutos yhteisöyrittäjyyteen on muuttunut myönteiseksi. ”Kansalaispiireissä asenteet tätä yritystoimintaa kohtaan ovat hyvät, eivät yrityksetkään enää koe sosiaalisia yrityksiä kummajaisena. Viranomaiset ovat tehneet lujasti hyvää työtä positiivisen ilmapiirin aikaansaamiseksi, kun ajatellaan lähtökohtaa, jolloin raportissa mukana olevat yritykset syntyivät.”

Uudessa ilmapiirissä ja tietoisena siitä, että sosiaalisissa yrityksissä on tehty onnistuneita liiketoimintavalintoja bisneksen kasvun mahdollisuudet ovat hyvät. ”Raportissa mukana olleet yritykset ovat jo vakiintuneita toimijoita markkinoilla. Näiden yritysten toimijat ovat olleet ajan hermolla yritysten syntyessä. He hakivat toiminnalle ja bisnekselle malleja Euroopasta ja osasivat ennakoida tulevaisuutta oikein, silloin kun kierrätystoiminta oli vasta tulossa Suomeen.”

Tulevaisuuden yhdeksi uhkatekijäksi Pajari nostaa työvoimapulan. Jos nykyinen korkeasuhdanne jatkuu, sosiaalisten yritysten mahdollisuudet saada laadukasta työvoimaa heikkenevät. ”Pitkäaikaistyöttömien käyttö heikkenee, mutta toisaalta silloin korostuu kuntoutuvien työntekijöiden rooli.”

Hannele Kontiainen
11.9.2007

NetSerin logo kertoo
toiminnan sisällöstä

Osuuskunta NetSer Suomi sai kesän aikana oman logon, jonka on sille suunnitellut oululainen mainostoimisto Kukko-Pulteri. NetSerin logo symboloi innovatiivisuutta ja pyrkimystä kulkea eteenpäin.
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Osuuskunnan toimitusjohtaja Harri Niukkanen on tyytyväinen tulokseen. ”Logon pyöreä muoto viestii mielestäni yhteiskuntavastuullisuudesta ja väreillä on myös selkeä symboliarvo. Vihreä kertoo toimintamme ympäristöarvoista ja sininen kuvaa liiketoimintaa ja sen jatkuvaa kehittämistä.”

Osuuskunta NetSer Suomi on toiminut kuluvan vuoden alusta. NetSer palvelee jäsenyritystensä - Bovallius Palvelut Oy, Ekokaarina, Neo-Act Oy ja Tervatulli Oy - lisäksi muita yrityksiä ja yhteisöjä kaikissa ongelmajätteisiin ja kierrätyskelpoisiin tavaroihin liittyvissä asioissa. 

NetSerillä on erityisosaamista sähkö- ja elektroniikkalaitteiden uudelleenkäytöstä ja kierrätyksestä. Lisäksi NetSer tarjoaa asiantuntemustaan ympäristöalalle perustettaville sosiaalisille yrityksille.

NetSer ylläpitää verkkokauppaa, jossa on tarjolla Ekokaarina ry:n huoltamaa ja kunnostamaa kodin elektroniikkaa tai laitteiden osia. Myöhemmin verkkokauppaan tulee tarjontaa muiltakin jäsenyrityksiltä. 

Hannele Kontiainen
3.9.2007

Neo-Actille merkittävä tunnustus 

Nokian kaupunki palkitsi Neo-Actin Vuoden Työllistäjä -palkinnolla reilu viikko sitten. Nokian kaupungin myöntämän tunnustuksen merkitystä nostaa se, että SER-kierrätystoimialan toimipaikka on ollut Nokialla vasta reilut puoli vuotta. Tuona aikana toimipisteessä on ollut töissä kaikkiaan 21 työntekijää.

”Tämän tunnustus tuntuu hyvältä, sillä sen myötä myös perusajatuksemme niiden tavallisten ihmisten työllistämisestä, jotka eivät syystä tai toisesta pysty toimimaan normaalissa työelämässä, sai tunnustusta. Nyt on myös todistettu, että tällaisella työllistävällä yrityksellä on kysyntää muuallakin kuin Helsingissä ja pääkaupunkisedulla”, toteaa Neo-Actin hallituksen puheenjohtaja Harri Niukkanen. 

Niukkanen iloitsee, että Nokian kaupunki arvostaa Työ& Toiminta ry:n ja Neo-Act Oy:n yhteiskuntavastuullisuutta. ”Tunnustuksesta päätellen olemme pärjänneet hyvin myös muihin Nokian yrityksiin verrattunakin.”

Neo-Actin Nokian toimipisteessä työskentelee tällä hetkellä 15 työntekijää. He kaikki ovat nokialaisia mielenterveyskuntoutujia, työelämään valmennettavia, vajaakuntoisia tai pitkäaikaistyöttömiä.

Neo-Act laajentui äskettäin myös Lahteen. Lähitulevaisuuden suunnitelmissa on perustaa kuluttajia palveleva kierrätystavaratalo, mutta tarkkaa aikataulua ei vielä ole sovittu. ”Tampereen seutukunnalle me tämän lisäpalvelun tuomme, mutta tarkkaa paikkaakaan emme vielä ole päättäneet”, Niukkanen kertoo.

13.6.2007

Yhteisöyritys on merkittävä
paikallistalouden toimija

Sosiaalisilla yrityksillä on paikallisina toimijoina iso taloudellinen merkitys. Yhteisötalouden toiminnan vaikutuksella syntyneistä euroista lähes kaikki jää paikallistasolle, toteaa projektipäällikkö Sauli Pajari Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunnasta. 

Pajarin Sytrim-hankkeelle tekemän case-selvityksen mukaan Bovallius Palveluiden toimintaympäristössä jokaisesta eurosta jäi paikalliseen käyttöön 71 senttiä. Pajari käytti yrityksen taloudellisen merkityksen selvittämisessä ensimmäistä kertaa Suomessa paikalliskerroin-mittaria, jolla voidaan laskea sentilleen yhteisöyrityksen taloudellisia vaikutuksia.

”Seuraava työ voisi olla se, että taloudellisten vaikutusten arviointi laajennettaisiin sosiaalisten yritysten merkitysten mittaamiseen alueellisesti.”

Sauli Pajarin tutkimustulokset Bovalliuksesta ovat rohkaiseva esimerkki muillekin yhteisöyrittäjille. Taloudellisen vaikutuksen mittarina paikalliskerroin-järjestelmä on yrityksille hyvä työkalu kartoittaa omaa toimintaansa, mutta myös osoittaa päättäjille, viranomaisille ja yhteiskunnalle yhteisöyrittäjyyden merkittävyyttä.

”Paikalliskertoimen avulla yritykset voivat tarkasti näyttää, että se euro, joka sosiaalisen yrityksen kautta paikalliseen talouteen jää on ihan samanlainen euro kuin jos sen tekisi esimerkiksi UPM-Kymmene.”
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Sauli Pajari testasi Bovalliuksessa taloudellista mittaria, jonka avulla sosiaaliset yritykset voivat mitata paikallistaloudellista merkitystään omalla alueellaan. 
Sauli Pajari korostaa, että sosiaaliset vaikutukset ovat yhteisöyrittäjyyttä arvioitaessa keskeinen mittari, mutta vähitellen myös yritysten taloudellisia vaikutuksiakin on ryhdyttävä mittaamaan. ”Päättäjien on ymmärrettävä, että sosiaalisten yritysten merkitystä punnittaessa olisi sosiaalisten vaikutusten arvioinnin lisäksi mitattava myös talousvaikutuksia.”

Englannista peräisin olevan talousmittarin käyttöönotto yhteisöyritysten tilinpäätösten yhteydessä olisi Pajarin mukaan hyvä lisä yritysten oman toiminnan arviointiin. Tätäkin merkittävämpää olisi kuitenkin luoda kattava henkilöstöraportointimalli, jonka avulla sosiaalisten yritysten perustehtävää – vajaakuntoisten, maahanmuuttajien ja syrjäytymisvaarassa olevien ihmisten työllistymistä ja hyvinvointia seurattaisiin tarkemmin.

”Henkilöstön voimaantumista yksilö-, yritys- ja yhteisötasolla pitäisi mitata paremmin: Mitä työntekijät ovat oppineet, miten saaneet valmiuksia palata normaaliin työelämään ja miten ovat selviytyneet ongelmistaan työllistymisensä aikana. Toistaiseksi meillä ei ole selkeää mittaria, jolla tarkastella näitä sosiaalisia vaikutuksia yritystasolla.”
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Paikalliskerroin-järjestelmä on käyttökelpoinen mittari yhteisöyritysten toiminnan merkittävyyttä arvioitaessa. Kuva Ekokaarinan tiloista. 
Vaikka yhteisöyrittäjyyden merkitys tunnustetaankin Suomessa, joutuvat sosiaaliset yritykset yhä tekemään töitä tullakseen hyväksytyksi ja todentaakseen olemassa olonsa oikeutusta. 
”Integroitumiskehitys on edennyt, mutta sosiaaliset yritykset eivät vieläkään ole saaneet lopullista hyväksyntää työlleen. Esimerkiksi laatujärjestelmien kehitystyö oli iso askel integroitumisessa, mutta vielä on työtä tehtävä, jotta lopullinen hyväksyntä saadaan.”

Britanniassa sosiaaliset yritykset huomioidaan paremmin yhteiskunnallisessa päätöksenteossa ja toiminnassa kuin Suomessa. ”Suomessakin valtakunnallinen poliittinen tahtotila on olemassa. Siitä kertoo se, että sosiaaliset yritykset huomioitiin hallitusohjelmassa. Mutta missä vaiheessa siirrytään toiminnan tasolle ja luodaan esimerkiksi selkeät toimintasuunnitelmat maakunta- ja paikallistasolle? Ja missä vaiheessa päättäjät ymmärtäisivät sen, että paikallisyhteisöjä arvioitaessa on huomioitava sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten lisäksi myös mentaaliset ja kulttuuriset merkitykset” kysyy Pajari. 

Sauli Pajarin tutkimus Sosiaalinen yritys ja paikallistaloudellinen merkitys toteutettiin case-analyysina Bovallius Palvelut Oy:ssä. Pajarin kanssa työtä Pieksämäellä teki Raimo Salmi, joka muun muassa haastatteli koko henkilöstön selvittääkseen työntekijöiden paikallista kulutusta.

Hannele Kontiainen
17.6.2007

Käytetyn tavaran kaupan 
sektori kaipaa yhteisiä sääntöjä

Käytetyn tavaran kauppa kehittyy koko ajan ammattimaisempaan suuntaan. Yhä useampi alan yrittäjä kehittää liiketoimintaansa ja etsii kustannustehokkuutta esimerkiksi logistisin ratkaisuin, kouluttamalla työntekijöitään ja verkostoitumalla toisten toimijoiden kanssa.

”Käytetyn tavaran kaupan sektori on kovin hajanainen ja siinä on mukana toimijoita monelta alalta. Yhteisiä sääntöjä, jotka toisivat selkeyttä sektorin toimintaan, ei ole olemassa. Myöskään tutkimustuloksia tai tilastoja uudelta alalta ei vielä ole tehty”, toteaa suunnittelija Annukka Jarva.

Jarva kartoitti Tervatullin toimeksiannosta EU:n Leonardo-projektiin liittyen käytetyn tavaran kaupan sektoria Suomessa. Sektorianalyysi perustui alan toimijoiden ja viranomaisten haastatteluihin. Mukana oli myös useita Sytrim-kumppaneita. Raportti perehtyy laajasti koko toimialaan – vaatekaupasta, huonekaluihin ja elektroniikasta kirjoihin. 

Annukka Jarva toteaa, että tulevaisuuden usko on vahvana alan yrittäjillä, mutta ala kaipaa yhteistä normistoa, jonka kautta käytetyn tavaran kauppaa voisi kehittää. 

”Olisikohan yhteinen kattojärjestö keino luoda valtakunnallisesti järjestelmällisyyttä?” Jarva pohtii.


Tulevaisuuden toimijat näkivät positiivisena. Uskoa yrittämiseen luo se, että käytetyn tavaran kauppa hyväksytään yhteiskunnassa ja käytettyjä tuotteita arvostetaan trendikkäänä ilmiönä entistä enemmän. ”Ekoajattelun” lisääntyminen edistää toimijoiden mahdollisuuksia markkinoilla ja tuo yhä suurempia tavaramääriä. 

Jarvan raportti kertoo, että tällä hetkellä sektorin yritysten toiminnan kehitystyö lähtee yrityksen sisäisistä tarpeista. Koska yhtenäistä konseptia ei ole, ovat yritykset ammattimaistaneet toimintaansa itse hyväksi kokemiensa mallien mukaisesti. 

Verkostoitumisen alan yrittäjät kokivat tärkeänä kilpailutekijänä. Verkottumisen merkitys korostui etenkin pienillä toimijoilla, jotka kokivat, että yhteistyö on edellytys kilpailluilla markkinoilla pärjäämiseksi. ”Sosiaalisissa yrityksissä yhteistyön koetaan myös uskottavuustekijänä.”

Yhdessä haastattelussa nousi esiin tiimityön merkitys. Ryhmätyön tehostamisen kautta työntekijöiden motivaatio kasvaa ja sitä kautta myös markkinakilpailuun on helpompaa vastata. 

”Työntekijäryhmille haluttiin selkeästi antaa itsenäistä vastuuta, jotta jokainen kokee työnsä tärkeäksi ja tietää olevansa osa kokonaisuutta. Motivoitunut ja oman paikkansa yrityksessä hahmottava työntekijä ja tiimi ovat tuottavan yrityksen tärkeä osa”, Jarva kertaa.
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Ekoajattelun myötä yhä useampi suomalainen arvostaa myös käytettyä ja kunnostettua tuotetta.
Raportista nousee esiin yksimielinen käsitys siitä, että käytetyn tavaran markkinoilla on sijaa uusille toimijoille ja alan työllistämismahdollisuudet ovat hyvät. Muun muassa yhteisöyritysten mahdollisuudet ovat merkittävät, koska ala sopii hyvin vajaakuntoisten työllistämiseen. 

”Yrityskohtaisista eroista huolimatta, useimmat toimijat kokivat, että alalla on sopivia työllistämismahdollisuuksia ja tehtäviä vajaakuntoisille.” Jarva nostaa mielenkiintoisena esimerkkinä esiin Bovallius Palvelut, joka luo yhteistyössä ammattiopiston kanssa työllistymis-, työharjoittelu- ja työhön oppimismahdollisuuksia nuorille aikuisille. 

Annukka Jarvan tavoitteena on, että hän voisi jatkaa tutkimustyötään syksyllä, jolloin syvennyttäisiin tapaus-analyyseihin. 

Hannele Kontiainen
10.5.2007

SER-keräyksessä tehostamisen varaa

Nykyinen sähkö- ja elektroniikkaromun keräysketju ei suosi uudelleenkäyttöä, koska järjestelmä ei ole järkevä eikä välttämättä myöskään kannattavin vaihtoehto. 

Uudelleenkäyttöä ajatellen laitteita rikkoontuu keräyksessä liikaa ja toimivia tuotteita varastetaan isoilla paikkakunnilla keräyskonteista. Suurin ongelma on kuitenkin se, ettei vastaanottopisteissä erotella toimivia laitteita epäkuntoisista. 

”Uudelleenkäyttöön soveltuvat laitteet pitäisi erotella muista laitteista jo vastaanottopisteessä ja jokaiselta laitteensa tuoneelta kuluttajalta pitäisi pyytää lupa uudelleen käyttöön. Myös keskitetty laitetestaus ja -myynti tuottaisi parempaa tulosta”, toteaa erikoistutkija Ulla Lehtinen Oulun yliopistosta. 

Lehtinen kehottaa sosiaalisia yrityksiä tehostamaan lajittelun ja testauksen markkinointia niin päättäjille kuin tuottajayhteisöillekin, samoin kuin lisäämään keräysverkoston keskinäistä yhteistyötä kannattavuuden parantamiseksi.
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Erikoistutkija Ulla Lehtinen esitteli SER-keräysketjua Oulun ja Turun seudulla Jätehuollon kevätpäivien osanottajille. 

SER-kierrätysketjua Oulun ja Turun seudulla selvittäneen erikoistutkijan mukaan Turun ja Oulun keräys- ja kierrätysverkoston toiminnassa oli selviä eroja. Lehtinen selvitti turkulaisten toimintaa viime marraskuussa, Oulun keräysverkostoa puolestaan tutki DI Kari Poikela. Oulun tutkimus tehtiin vuodenvaihteessa 2006. 

”Turussa keräysverkosto oli hyvin organisoitu ja toimivampi kuin Oulun seudulla vuotta aiemmin. Vastaanottopisteiden henkilöstö on hyvin koulutettua ja asiantuntevaa. Kuluttajat ohjeistetaan hyvin ja konttien kuljetus käsittelyyn on tehokasta. ”

”SER-keräyksessä merkittävän kustannuksen aiheuttavat kuljetukset ja niissä on vielä kehitettävää. Kontit ovat usein sijoitettu niiden purun kannalta hankalasti siten, että purku on hidasta ja työlästä. Myös kuljetusten yhdistämisen ja keräysreittien tehostamistoimien avulla voitaisiin saavuttaa enemmän kustannustehoa. ”

[image: image11.jpg]



Elker Oy:n atk-romu yms. kerätään vaihtohäkkeihin, joiden avulla myös konttien purku on helppoa. 
Oulun ja Turun seutujen keräyskäytännöt ja järjestelmän rakenne poikkeavat toisiltaan. Varsinais-Suomen alueella on yli 50 kuntaa ja asukkaita kaksinkertaisesti Oulun seutuun verrattuna. Turussa keräyspisteitä ylläpitävät Turun seudun jätehuolto Oy ja Rouskis Oy. Kuljetus on keskitetty paikallisille kuljetusyrityksille. SER-käsittelyä tekee neljä yhteisöyritystä, joilla kaikilla on kapasiteettia käsitellä enemmänkin romua. 

Oulun seudulla keräyspisteitä ylläpitää ja kuljetuksista vastaa Oulun jätehuolto, ja käsittelyä hoitaa yhteisöyritys Tervatulli Oy. SER-romu lajitellaan vasta Oulun jätehuollon omassa pisteessä keskitetysti, kun taas Turun seudulla erottelu tehdään jo keräyspisteissä. Pohjoisen mallissa on siis yksi käsittelyvaihe enemmän kuin Turussa. 

Hannele Kontiainen
Tiistai 8.5.2007

Ajantasaista tietosi
jätehuollosta keskiviikkona

Oulun läänin jätehuoltosuunnitelma etenee hyvää vauhtia ympäristöviranomaisten käsittelyssä ja ensimmäinen luonnos jätesuunnitelmasta lienee kuulemisvaiheessa elokuussa. Nyt on alkamassa tavoitesuunnittelu, joka pohjaa suunnitelman taustoista ja painopistetavoitteista tehtyyn arviointiin. 

Jätehuoltosuunnitelman toteutusvaihtoehdoista on saatu palautetta varsinaisen suunnitelman pohjaksi. Tätä palautetta esittelee projektivastaava Tatu Turunen Jätehuollon kevätpäivän aikana keskiviikkona 9. toukokuuta Oulussa. 

Jätehuoltoyhdistyksen ja Pohjois-Pohjanmaan ympäristökeskuksen järjestämässä tilaisuudessa saadaan viimeisintä tietoa myös tuottajavastuusta niin sähkö- ja elektroniikkaromun kuin ajoneuvoromunkin osalta. Paikalla on muun muassa Pirkanmaan ympäristökeskuksen ylitarkastaja Teemu Virtanen. 

Sytrim-toimijoiden osalta lisämielenkiintoa päivään tuo Oulun yliopiston tutkija Ulla Lehtinen, joka esittelee osanottajille Oulun ja Turun seuduilla tehdyn SER-keräystutkimuksen tuloksia. 

Jätehuollon kevätpäivään on ilmoittautunut noin 90 henkilöä. Osallistujia päiville on tulossa laaja-alaisesti muun muassa kuntapuolelta, ympäristökeskuksista, jätteenkäsittely ja -kuljetusyrityksistä sekä muista ympäristöalan organisaatioista.

Hannele Kontiainen
Hallitusohjelma sisältää yhteisö-
yrittäjyyttä tukevia suunnitelmia

Uudessa hallitusohjelmassa on positiivista viestiä yhteisöyrittäjyydelle. Merkittävin asia, joka uuteen ohjelmaan on kirjattu, voi mahdollistaa mielenterveyskuntoutujien työllistämisen sosiaalisiin yrityksiin. 

- Sosiaalisten yritysten lainsäädäntöä tarkistetaan siten, että mielenterveyskuntoutujat, kuntoutustuella olevat henkilöt sekä eläkkeen lepäämään jättäneet henkilöt voisivat työllistyä sosiaalisiin yrityksiin nykyistä paremmin. Selvitetään mahdollisuudet vajaakuntoisten pitkäkestoiseen tai jopa pysyvään palkkatukeen kaikkien työnantajien palveluksessa, todetaan sinivihreän hallituksen ohjelmassa. 

”Todella positiivinen teksti ja lähes sanasta sanaan siinä muodossa, kuin edellisen eduskunnan työ- ja tasa-arvovaliokunta asian ilmaisi viime keväänä. Ohjelmassa pyritään kehittämään ja laajentamaan toimintaa ja se on askel eteenpäin”, iloitsee Sytrimin sisältöjohtaja Mauri Korhonen. 

Käytännön toteutus vaatii suuria lainsäädännöllisiä muutoksia. Pääasiassa eläkeläisstatuksen omaavien kuntoutujien tuominen työllisten joukkoon edellyttää mittavaa remonttia. ”Eräiden arvioiden mukaan mielenterveyskuntoutujia on noin 80 000, joten mielenkiinnolla odotan, miten hallitus aikoo hoitaa tämän työttömien työnhakijoiden joukon”, Korhonen toteaa. 

Sytrim-ohjausryhmän jäsen ja HOT-hankkeen projektipäällikkö Eveliina Pöyhönen Stakesista uskoo, että mielenterveyskuntoutujien osalta käytännöksi voi muodostua osa-aikatyö, jossa palkkakulut katetaan sosiaaliturvan ja sosiaalisten yritysten palkkatuen yhdistämisen kautta. 

”Täyspäiväiseen työhön mielenterveyskuntoutujat tuskin heti pystyvät, joten tukien yhdistäminen olisi tärkeää.”

Yhteisöyrityksiin vaikuttaa myös hallitusohjelmassa oleva kielitaidottomien maahanmuuttajien työllistymiseen tähtäävä pyrkimys. ”Aiemmin he ovat voineet päästä töihin yhteisöyrityksiin vain pitkäaikaistyöttömyyden kautta. Uuden hallituksen tavoitteena on helpottaa tämän ryhmän työllistämistä siten, että tulevaisuudessa riittää, että kielitaidoton maahanmuuttaja ilmoittautuu työttömäksi”, Mauri Korhonen selvittää.

Eveliina Pöyhösen mielestä yrittäjyyttä kannustava, tukeva ja uusien työpaikkojen luomiseen tähtäävä hallitusohjelma luo uskoa tulevaan, vaikkei sosiaalista yrittäjyyttä edellä mainitun lisäksi erityisemmin ohjelmassa huomioida. 

- Välityömarkkinoiden toimivuutta parannetaan ja luodaan edellytyksiä matalan kynnyksen työllistämiselle
kaikille työnhakijoille. (…) 
- Hallituksen tavoitteena on, että jokainen voi osallistua osaamisensa ja kykyjensä mukaan työtä tekemällä yhteiskunnan rakentamiseen. Tavoitteena on tukea tuottavuuden nousua ja työvoiman saatavuutta. Työ on myös paras keino syrjäytymisen ehkäisemisessä ja köyhyyden torjumisessa. (…) 
- Palvelujen turvaaminen edellyttää vahvaa taloudellista perustaa sekä uusia palvelujen järjestämis- ja tuottamistapoja. Hallitus edistää julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta palvelutuotannossa. 
”Esimerkiksi kansalaisten hyvinvoinnin ja syrjäytymisvaarassa olevien toimintamahdollisuuksien parantaminen sekä kunnallisten palvelujen käytön laajentaminen edellyttävät lainsäädännön uudistamista, mutta uusi hallitusohjelma antaa hyvin eväitä kehittää sosiaalisen yrittämisen toimintakenttää”, Pöyhönen pohtii. 

Hannele Kontiainen
27.4.2007

Suomalaiselle toiminnalle kiitosta
SerraNetin konferenssissa

SerraNetin kumppanuushankkeen päätöstilaisuus Wienissä onnistui erinomaisesti ja osallistujat kokivat ”pyöreän pöydän” keskustelut antoisaksi ja eurooppalaisten sosiaalisten yritysten kehittämistyöstä jäi ammennettavaa.

Sytrimin ohjausryhmän jäsen, HOT-hankkeen projektipäällikkö Eveliina Pöyhönen Stakesista kertoo, että sosiaalisia yrityksiä koskeva suomalainen lainsäädäntö ja sosiaalisen yritysten toimintaforum herätti kiinnostusta keskieurooppalaisissa kumppaneissa.

Ainakin Itävallan toimijoilta puuttuu yhteinen ja yhtenäinen yhteisöyritysten lobbausjärjestelmä. ”Meidän sosiaalisten yritysten forumimme, joka pyrkii kehittämään yhteisöyritysten toimintaedellytyksiä, koettiin konferenssissa hyväksi malliksi viedä sosiaalisia yrityksiä eteenpäin.”

Pöyhönen esitteli konferenssissa kansainvälisille kumppaneille suomalaista lainsäädäntöä. ”Osallistujat ihastelevat sitä, että Suomessa sosiaaliset yritykset voivat toimia osana normaalia yritystoimintaa ja että poliittinen tuki ja asenneilmapiiri yhteiskunnassa ovat aivan eri tasolla kuin esimerkiksi Itävallassa.”

Pöyhösen mukaan itävaltalaiset kadehtivat sitä, että niin viranomaiset kuin poliittiset päättäjätkin ymmärtävät sosiaalisten yritysten merkityksen ja antavat niille yhteiskunnassa mahdollisuuden.

Itävallassa yhteisöyritykset elävät avustusten varassa, yleensä vain vuoden kerrallaan. Avustusehdot estävät toiminnan kehittämisen kaupalliseksi. Suomen käytänteistä poiketen itävaltalaiset yhteisöyritykset saavat työntekijöilleen täyden palkkatuen. Tämän lisäksi yrityksille myönnetään toiminta-avustuksia, mutta mahdollisuus pitkäjänteiseen kehittämistyöhön on vähäistä, koska tukiaika on yleensä vain vuosi kerrallaan ja tuen ratkaisee poliittinen tahtotila.

Itävallassa sosiaalisten yritysten menestymismahdollisuuksiin vaikuttaa myös se, että liittotasavallan itsenäisissä maakunnissa toimintatukien taso vaihtelee voimakkaastikin. ”Itävallassa ei ole samanlaista yhtenäistä linjaa kuin meillä on valtion tasolla.”

Itävaltalaisen tukipolitiikan puutteet ovat johtaneet siihen, että maahan on syntynyt yksi yhteisöyrittäjyyden pohjalta aloittanut kännyköiden kierrätykseen keskittyvä osakeyhtiö. ARGE-toimijat päätyivät osakeyhtiömuotoon, koska tukipolitiikka esti mahdollisuuden tehdä kilpailluilla markkinoilla nopeita liiketaloudellisia ratkaisuja.

SerraNetin (Social Enterprises’ Reuse and Recycling Activities Network) kansainväliseen kehittämiskumppanuushankkeeseen kuuluvat Suomen lisäksi  EcoNet Austria (Itävalta), Ecade (Ranska, Midi-Pyrennee), Recycling (Malta), AmbienteRicicla (Italia, Veneto) sekä Tandem (Espanja, Andalusia).

SerraNetin toimintaan on sisältynyt yhteisiä seminaaria ja kokouksia, asiantuntijavaihtoa sekä yhteistyötä eurooppalaisen kierrätysalan sosiaalisten yritysten ja vastaavien toimijoiden RREUSE-verkoston kanssa. Verkostoon kuuluu jäseniä lähes kaikista EU-maista. Kv-kumppanuushankkeen tuloksen on syntynyt SerraNet ETEY, joka on sosiaalisten yritysten eurooppalainen taloudellinen etuyhtymä.

Hannele Kontiainen
2.4.2007
Jenni Ylä-Mella pysyy ajan
hermolla SE-kierrätyksestä 

Tutkija Jenni Ylä-Mella valmistelee väitöskirjaansa Oulun yliopiston Prosessi- ja ympäristötekniikan osastolla, Lämpö- ja diffuusiotekniikan laboratoriossa. Työpaikan nimi on sanahirmu, jonka voi tulkita vaikeaksi ja raskaaksi asiaksi. Sitä se varmaan onkin, mutta kolmekymppisen Ylä-Mellan päästyä vauhtiin, asiat ovatkin pian ymmärrettäviä.

Vuonna 2002 valmistunut tutkija tekee väitöstyötään sähkö- ja elektroniikkaromun kierrätyksestä. Työ on puolivälissä, mutta näkemys työn tavoitteesta on selvä. 

”Näkökulmani on teoreettinen, mutta pyrin herättelemään ihmisiä toimimaan ympäristön puolesta ja nostamaan yleistä tietoisuutta. Yksinkertaistaen voisi sanoa, että esimerkiksi metalliteollisuuden aiheuttamaa ympäristökuormitusta voidaan pienentää pitämällä metallit mahdollisimman pitkään kierrossa.”

Kierrätystoimialan jatkuva voimakas kehittyminen on omiaan lisäämään tutkijan työtaakkaa, mutta toisaalta tuo myös runsaasti materiaalia työn pohjaksi. Sytrim-kumppaneille Ylä-Mella on tullut tutuksi lehtikatsausten laatijana. Työ sopii hyvin hänen varsinaisen työnsä rinnalle, sillä tutkijan on pysyttävä ajassa kiinni toimialan jatkuvassa muutoksessa.
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Jämsänkoskella, paperitehtaan naapurissa kasvanut Jenni Ylä-Mella tuli 10 vuotta sitten opiskelemaan prosessitekniikkaa Ouluun. 3-vuotiaan tyttären äiti on kotiutunut pohjoiseen hyvin.
Kansainvälisiä foorumeita kiertänyt tutkija antaa suomalaiselle toiminnalle arvosanan hyvä. ”Me teemme kuten direktiivit määräävät, emmekä tingi omassa lainsäädännössämme EU-vaatimuksista. Meillä myös ymmärretään, miksi direktiivit ovat tärkeitä. Kelpo EU-kansalaisena meitä voi pitää myös siksi, että olemme hallinnollisesti ja toiminnallisesti pystyneet luomaan kelvon kierrätysjärjestelmän.”

Muuhun maailmaan verrattuna Suomen ongelmat sähkö- ja elektroniikkaromun kierrätyksessä ovat Ylä-Mellan mukaan pieniä. Esimerkiksi Aasiassa jäteongelma on hyvin tiedostettu, mutta toiminta alalla ei noudata parhaita käytäntöjä ja hallinnollinen ohjaus puuttuu. Pohjois-Amerikasta voi taas olla vaikea löytää keskustelukumppania, joka edes ymmärtää ongelmaa. 

”Tuottajavastuuta siellä ei ole. Lisäksi sikäläisessä systeemissä liittovaltiotason viranomaisten valvonta- ja ohjausmahdollisuuksia on rajoitettu”, äskettäin Yhdysvalloista palannut tutkija toteaa.

Ihan mallimaaksi Jenni Ylä-Mella ei Suomea kuitenkaan lue. ”Meidän ongelmat ovat asenteissa. Nykyinen järjestelmä ei tue uudelleenkäyttöä eikä ajatusta, että jäteongelmia pitäisi purkaa ympäristön kannalta järkevimmän vaihtoehdon kautta.”

Laitteiden käyttöajat ja elinkaari pitäisi ehdottomasti ympäristön näkökulmasta saada pidemmäksi, vaikka tutkija myöntääkin, että tuottajan bisnesnäkemys ei tätä tue. 

”On resurssien tuhlausta, että kolme vuotta vanhat tietokoneet tai kännykät päätyvät romuksi. Teknisiä valmiuksia, laatua ja ominaisuuksia vaihdetaan niin tiuhaan, ettei kuluttajan ole aina mahdollista saada esimerkiksi varaosia pidentääkseen laitteensa elinikää.”

Samanlaiseen ongelmaan törmätään myös kierrätystekniikoiden kehityksessä. ”Kannattaako kierrätystoimijoiden kehittää monitorilasin teollista kierrätystä edelleen, koska todennäköistä on, että muutamien vuosien päästä LCD- ja plasmanäytöt ovat korvanneet nykyiset CRT-näytöt lähes kokonaan ja kierrätykseen tulee vain murto-osa nykyisestä monitorilasin määrästä?” 

Tutkijan mukaan tuotevirta oli jo 10 vuotta sitten monipuolinen, ja vielä heterogeenisempi se on nyt. Miltä näyttää kymmenen vuoden kuluttua? ”Sen jos osaisi ennustaa, silloin voitaisiin päästä myös teolliseen kierrätykseen.”

Käsityönä tehtävä lajittelu, purku ja laitteiden valikoituminen uudelleenkäyttöön on Jenni Ylä-Mellan mielestä nykyisin hyvä tapa kierrättää ja hyödyntää käytöstä poistuneita sähkö- ja elektroniikkalaitteita. 

Toimivien laitteiden ja komponenttien uudelleenkäyttöön tarvitaan ihmisen käden jälki, vaikka sen hinta voi olla kalliimpi kuin teollisen työn. Manuaalinen käsittely on tarpeen myös kierrätettävien materiaalien puhtauden ja laadun takaamiseksi.

Tutkija muistuttaa, että kierrätyksen on sopeuduttava toimintatapaan, jossa määräävänä tekijänä on ympäristön kokonaiskuormitus. ”Viisiportainen jätehierarkia, joka lähtee ehkäisystä, on ehdottomasti hieno asia. Jätteen käsittelyssä on kuitenkin muistettava käyttää niitä keinoja, jotka ympäristövaikutuksiltaan ovat järkeviä. Joskus jätteenpoltto energian talteen ottamiseksi on ympäristön kannalta parempi vaihtoehto kuin kuljettaa jäte pitkien matkojen päähän käsiteltäväksi.”

Ylä-Mellan väitöstyö valmistuu parin vuoden kuluessa. ”Jossain määrin työ hakee vielä suuntaansakin, koska toimialalla tapahtuu niin paljon koko ajan. Tavoitteenani on myös löytää yhteistyökumppani, jonka avulla voisin ottaa työhön mukaan kokeellisen osuuden.” 

Hannele Kontiainen 

1.3.2007
Sosiaalisia yrityksiä koskeva lakimuutos voimaan keväällä

Eduskunta hyväksyi muutokset sosiaalisia yrityksiä koskeneeseen lakiin 13. helmikuuta ja laki astunee voimaan vielä tämän kevään aikana. Lain keskeinen sisältö on, että sosiaalisille yrityksille myönnettävän palkkatuen enimmäismäärä nousi ja palkkatuen enimmäiskestoa pidennettiin.

Sosiaalisten yritysten palkkatuki muuttuu prosenttiperusteiseksi. Tukea voidaan myöntää 50 prosenttia palkkauskustannuksista, joihin on laskettu mukaan myös työnantajan sivukulut. Maksimissaan tuki voi olla 1 300 euroa kuukaudessa. Palkkatuki on sama koko myönnetyn tukijakson ajan. 

- Se miten suuri merkitys asialla on, nähdään vasta, kun laki on hyväksytty ja sen soveltamisohjeet määrittelevät käytännön, toteaa lainvalmistelussa asiantuntijana mukana ollut Bovallius Palvelujen toimitusjohtaja Mauri Korhonen. 

Korhosen lisäksi työelämä- ja tasa-arvovaliokunnan kuultavana oli myös toiminnanjohtaja Pentti Kallio Ekokaarista.

Valtioneuvosto perusteli esitystään palkkatuen muuttamisesta sillä, että palkkatuen taso suhteessa palkkatasoon ja työllistettyjen suureen osuuteen on ollut tähän asti monissa tapauksissa riittämätön.
Lainsäätäjä ei hyväksynyt valiokunnan asettamaa tavoitetta, jolla palkkatuki olisi nostettu 60 prosenttiin. 

- Avustus minimipalkkarajalla voi jatkossa olla jopa pienempi kuin nykyinen korvaus, harmittelee Korhonen.

Työllisyyspoliittinen projektituki korvataan jatkossa avustuksella. Sosiaalisten yritysten osalta avustuksen enimmäismäärä nousee nykyisestä 50 prosentista 75 prosenttiin. Mauri Korhosen mukaan tietoa siitä, millaiseen toimintaan avustusta voi saada, ei vielä ole saatavilla.

Työllistettävien henkilöiden ei enää tarvitse olla työvoimatoimiston osoittama, riittää että palkattava on työnhakijana työvoimatoimistossa. Laki sisältää myös nykyistä helpommat mahdollisuudet edelleen sijoittaa työntekijä yrityksen ulkopuolelle.

Ehdotuksen mukaan sosiaalisen yrityksen työntekijän työajan on oltava yli 85 prosenttia alan enimmäistyöajasta ja vajaakuntoisilla vähintään 50 prosenttia. 

19.1.2007
Mauri Korhonen siirtyi Bovalliukseen

Tervatullin toimitusjohtaja Mauri Korhonen siirtyi vuodenvaihteessa Bovalliuksen toimitusjohtajaksi vuoden ajaksi. Hän jatkaa edelleen Sytrim-kumppanuushankkeen sisältöjohtajana. 

Uudet haasteet tulivat Mauri Korhosen mukaan ajankohtaiseksi, kun Nuorten Ystävät myi Tervatullin rakentamis- ja siivouspalvelutoiminnan. Kierrätysliiketoiminnan kehittäminen jatkuu Tervatullissa kuten tähänkin asti.

”Bovallius tarjosi mahdollisuutta uusiin haasteisiin. Ennen kaikkea minua viehättää nyt ajatus kehittää Bovallius-opiston opiskelijoiden työllistymismahdollisuuksia. Vuosien varrella on tullut täysin selväksi, että vajaakuntoisille tutkintoakin tärkeämpi päämäärä on saada heidät työllistettyä.”

Raimo Salmi siirtyi Pieksämäeltä Korhosen siirron yhteydessä Tervatulliin Sytrim-tehtäviin. Tervatullin toimitusjohtaja on Marja Irjala. Projektipäällikkönä jatkaa Saila Lampela.

Hannele Kontiainen
4.1.2007
Osuuskunta NetSer tukee 
Sytrim-kumppanien toimintaa

Tervatulli, Bovallius-Palvelut, Ekokaarina ja Neo-Act ovat perustaneet osuuskunnan, jonka tavoitteena on tukea ja edistää jäsentensä elinkeinoa siten, että jäsenet voivat käyttää hyväkseen osuuskunnan tarjoamia palveluja. 

NetSer-osuuskunnan toimiala on kierrätettävien tuotteiden ja materiaalien uudelleenkäytön järjestäminen, franchising-lisenssien myynti ja edistäminen, markkinointi, verkkokauppa, vähittäis- ja tukkumyynti, maahantuonti ja -vienti sekä kuljetus- ja konsultointipalvelut. 

Edelleen osuuskunta myy ja tarjoaa uudelleenkäyttö- sekä ympäristöpalveluja, järjestää taloudellista konsultointia ja tavaranhankintaa jäsenilleen. 

Vuodenvaihteessa toimintansa aloittavan osuuskunnan tavoitteena on jäsenten oman toiminnan mukaisesti työllistää pitkäaikaistyöttömiä ja vajaakuntoisia henkilöitä. Osuuskunnan jäseniksi voidaan hyväksyä rekisteröityjä sosiaalisia yrityksiä. 

Lahdessa toimivan NetSerin toimitusjohtajaksi on valittu Harri Niukkanen Neo-Actista. Osuuskunnan hallitukseen kuuluvat Mauri Korhonen Bovallius-Palvelut Oy:stä, Saila Lampela Tervatullista, Kari Honkanen, Neo-Act Oy:stä/Työ & Toiminta ry:stä sekä Pentti Kallio Ekokaarinasta. 

Hannele Kontiainen
Joulukuu 2006

Kari Honkanen: SERTY:n väitteet ovat tuulesta temmattuja

Työ & Toiminta ry:n toiminnanjohtaja Kari Honkanen kummastelee Suomen kierrätyskeskusten yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Jarkko Metsätähden väitteitä tuottajayhteisö SERTY:n ja kolmannen sektorin uudelleenkäytön sopimusneuvotteluista. 

”SERTY on ollut olemassa vuodesta 2000. Jos yhdistyksellä olisi ollut halua järjestää uudelleenkäyttö se olisi kyllä jo järjestetty. Sen sijaan SERTY on tavoitellut uudelleenkäytön estämistä, ilmeisesti joidenkin laitevalmistajien toivomuksesta, koska he pelkäävät kunnostettujen laitteiden leikkaavan uusien laitteiden markkinoita”, Honkanen tykittää.

SERTY on NERA:n ohella toinen niistä tuottajayhteisöistä, jotka saivat Pirkanmaan ympäristökeskuksesta juoksevan uhkasakon, koska eivät ole järjestäneet sähkö- ja elektroniikkalaitteiden kierrätysverkostoaan ja uudelleenkäyttöä kuntoon sovitusti. 

Honkasta harmittaa, että Metsätähti antaa muun muassa Turun Sanomissa 17. marraskuuta julkaistussa jutussa kuvan, jonka mukaan kodinkonelaitteiden tuottajayhteisöt olisivat vierastaneet uudelleenkäyttöä, vaikka SERTY on yhteisissä neuvotteluissa itse ollut aktiivinen uudelleenkäytön vastustaja. ”Ehkäpä siksi, että SERTY:llä on kumppanina metallien jälleenkäsittelylaitoksia, jotka saavat yhtä paljon metallia niin rikkinäisestä kuin toimivastakin laitteesta”, Honkanen sanoo vastineessaan.

”Eduskunnan ympäristövaliokunnassa on ollut kuultavana minun lisäkseni ainakin SEKY:n toimitusjohtaja Pentti Kallio ja Neo-Act Oy:n puheenjohtaja Harri Niukkanen samaan aikaan SERTY:n kanssa. Kuulemisessa on tullut esille SERTY:n pyrkimys kaiken uudelleenkäytön estämiseen. Uskon näiden dokumenttien löytyvän edelleen jostain valiokunnan arkistoista, niin saamme esille todellisen mielipiteen SERTY:n uudelleenkäyttöaikeista.”

Honkanen toteaa, että SERTY on pelannut jo riittävästi aikaa. Tänä aikana moni käyttö- ja kunnostuskelpoinen laite on päätynyt murskattavaksi. ”Jos SERTY ei ole kuudessa vuodessa pystynyt uudelleenkäyttöä järjestämään, ei ole todellekaan mitään syytä uskoa, että se pystyisi tai haluaisi sen tulevaisuudessakaan järjestää.”

Marraskuu 2006

Sytrimille uusi kumppani Muoniosta

Sytrim-hanke saa uuden yhteistyökumppanin maanantaina 27. marraskuuta, kun Muoniossa virallistetaan Muonion kunnan ja yrittäjien sekä Sytrimin välinen yhteistyö. Kumppanuuden tavoitteena on edistää kierrätyksen ja jätehuollon kehittämiseen tähtäävän sosiaalisen yrityksen, Muonion Pönkän perustamista.

Muoniossa kunnan ja ennen kaikkea matkailuyritysten yhteistyö jätehuollon kehittämiseksi on ollut esimerkillistä. Uudenlaiseen ideointiin pakotti se, että Muonion kaatopaikka suljetaan ensi vuoden lopussa. Viime vuodesta asti matkailupitäjässä on selvitetty hyötyjäteaseman perustamista sosiaalisen yritystoiminnan kautta. Ellei korvaavaa järjestelmää saada luotua, kuljetetaan kaikki kaatopaikkajäte tulevaisuudessa 250 kilometrin päähän Rovaniemelle tai 400 kilometrin päähän Ouluun. 

Muonion Pönkä on aloitellut toimintaansa kesästä lähtien. Tavoitteena on, että Pönkä ottaisi vastuun ainakin suunnitellun biojätteen rumpukompostorin hoitamisesta, sähkö- ja elektroniikkajätteen vastaanotosta ja mahdollisesti muustakin kierrätyksestä, kertoo projektivastaava Liisa Kiuru. 
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Muonion työkokouksessa Sytrim tuli tutuksi uudelle kumppanille.
Euroopan aluekehitysrahaston, kunnan ja yrittäjien rahoittamassa biojätehankkeessa tähdätään siihen, että Muoniossa olisi hyötyjäteasema, joka vastaanottaisi, esikäsittelisi ja välivarastoisi erilliskerättyjä jätteitä ja toimittaisi ne hyötykäyttöön. Muonion kokeilun uskotaan palvelevan myös naapurikuntia. ”Nyt olemme suunnittelemassa toimintaa ja selvittämässä mahdollisuuksia”, Kiuru toteaa.

Mukana Muonion hankkeessa on tällä hetkellä 16 - 17 yritystä ja seurakunta.

Käytännön tasolle toiminta on edennyt Sytrim-kumppanien Tervatullin ja Bovalliuksen avustuksella. Pieksämäeltä toimitettiin Tervatulliin kunnostettavaksi kymmenen kuution rumpukompostori, joka viedään Länsi-Lappiin heti, kun Muoniosta löydetään sopivat tilat.

Kompostoriin kerättävä jäte tekee Muonion Pönkän hankkeesta ainutlaatuisen, sillä tavoitteena on muun muassa kerätä kunnan tuhannen vetokoiran jätteet kompostoitavaksi, aumattavaksi ja hyödynnettäväksi Muonion viherrakentamisessa. Vetokoira syö päivittäin noin puoli kiloa ruokaa ja jätösten määrä on melkein suoraan suhteessa syötyyn määrään, joten kakkaongelma on melkoinen.
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Muonion vetokoirilla on merkittävä rooli kompostorihankkeessa.
Sosiaalisen yrityksen perustamisen koki tärkeäksi kunnanjohtaja Aulikki Heinonen, jonka toiveena on löytää työelämän mahdollisuus syrjäytyneelle tai syrjäytymisuhan alla oleville muoniolaisille. Jätehuolto liittyi tämän tavoitteen toteuttamiseen luontevasti kiristyvien säädösten vuoksi. Lisäksi kunnassa ja Lapin aluehallinnossa on tiedostettu, että korkeaan hyötykäyttöasteeseen perustuva jätteen tai materiaalien käsittely paikallisin voimin voi parhaimmillaan luoda työpaikkoja ja hyödyttää aluetaloutta monin tavoin. 

Biojätehankkeen lisäksi Muoniossa suunnitellaan hoitokalastussaaliin ja poroteurasjätteen hyötykäyttöä. 

Hannele Kontiainen

Marraskuu 2006

Verkostoituminen 
on pienen kunnan paras apu

Kunnanjohtaja Aulikki Heinonen on tyytyväinen, että Muonion kunta saa yhteistyökumppanikseen asiantuntijaverkoston. ”Me olemme kaukana kaikesta ja kokemusten vaihto Sytrimin kaltaisen asiantuntijaverkoston kautta tuo pienen kunnan käyttöön erikoisosaamista, jota meillä ei täällä ole.”

Sytrim-yhteistyöllä Muoniossa saadaan käyttöön Aulikki Heinosen hellimän sosiaalisen yrityksen perustamiseen ja kierrätyksen perustuva asiantuntijuus. ”Koemme erittäin tärkeänä, että voimme turvata sekä Oulun yliopiston tutkimuspalveluihin että kansainväliseen tutkimusasiantuntijuuteen.”

Kunnanjohtaja Heinosta voi täydellä syyllä kutsua Muonion Pönkän äidiksi. Vaikka Muoniossa on Lapin kuntien paras työllisyys, löytyy työttömyyskortistosta 30 – 50 syrjäytynyttä tai syrjäytymisuhan alla elävää kuntalaista. 

”Näistä pääosin keski-ikäisistä tai iäkkäämmistä miehistä ei saada matkailupalveluihin työvoimaa, mutta jotenkin heidät pitäisi saada elämän syrjään kiinni ja työmarkkinoille. Sosiaalisen yrityksen kautta saamme mahdollisuuden luoda heille kuutta kuukautta pitempiä työllistymisjaksoja”, Heinonen perustelee. Työllistämistoiminta alkaa pienin askelin ja hitaasti kiiruhtaen.
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Aulikki Heinonen marraskuisessa Sytrim-yhteistyökokouksessa Muoniossa.
Ajatus hyötyjäteasemasta syntyi sattumalta, kun Heinonen ja Tervatullin Mauri Korhonen alkoivat ideoida asiaa Anttolanhovin kuntoutusaltaassa. ”Elämä on sattumia täynnä”, Heinonen nauraa ja lisää, että hankkeen käynnistymiseen vaikutti vahvasti myös Muonion kansainvälisesti tunnetuin yritys, Harrinivan lomakeskus.

Yrittäjien Maria ja Kyösti Pietikäisen huoli kestävän matkailukehityksen turvaamisesta ja Heinosen tavoite johtivat projektin käynnistymiseen vuosi sitten. Matkailualan jätehuollon järjestäminen talvisin on aina ollut haaste matkailupitäjälle ja sen elinkeinotoiminnalle. 

Kaatopaikkatoiminnan päättyminen korostaa kierrätyksen ja hyötykäytön lisäämisen tarvetta ja edistää Lapin matkailustrategialle merkittävien ympäristöarvojen toteutumista. ”Me emme vieläkään tiedä, viedäänkö kaatopaikkajäte tulevaisuudessa Rovaniemelle vai Ouluun. Oli vaihtoehto kumpi tahansa, ananastölkille kertyy aika kova hinta, joka on kuluttajille kohtuuton”, kunnanjohtaja sanoo. 

Heinonen epäilee, että kansalaistottelemattomuus lisääntyisi ja laittomia kaatopaikkoja alkaisi ilmestyä Lapin metsiin, ellei paikallista kierrätystä ja hyötykäyttöä järjestetä pikaisesti ja saada näin kustannuksia alennettua.

”Ensimmäisessä vaiheessa aloitamme kompostoinnin ja toivottavasti voimme pian vastaanottaa sähkö- ja elektroniikkaromua koko läntisestä Lapista. Siitä edetään vähitellen eteenpäin kierrätyksen tehostamiseksi.” 

Muonion kaltaisen pienen kunnan on Heinosen mukaan kehityttävä monialaisesti ja erilaisia innovaatioita tavoitellen. ”Se on meille ainut mahdollisuus edetä. Siksi meillä on hyötyjäteasemahankeen lisäksi Vihreät Niityt -projekti, jonka avulla pyrimme hyödyntämään järvistä poistettavan roskakalan ja poroteurasjätteet."

Hannele Kontiainen
Lokakuu 2006

Seky jatkaa ponnisteluja hyötykäytön tehostamiseksi

Suomen Elektroniikan kierrättäjien yhdistyksen vuosikokouksessa Helsingissä todettiin tyytyväisenä, että yhdistyksen ponnistelut kierrätystavaran uudelleen käytön edistämiseksi ovat olleet kannattavia. Siitä saatiin konkreettinen todiste lokakuun alussa, kun SE-romun lainmukaista kierrätystä valvoja Pirkanmaan ympäristökeskus otti asiaan tiukan kannan. 

Sekyn on hyvä jatkaa tältä pohjalta työtään hyötykäytön tehostamiseksi ja kulutuskäyttäytymisen ohjaamiseksi tehtyjä toimia uudella toimintakaudellakin. 

Muovin ja näyttöjen lasitavaran kierrättämisessä on vielä haasteita, ja SEKY toivookin laajaa tutkimusta näiden materiaalien kierrätysmahdollisuuksien lisäämiseksi. SEKY:n uuden toimintavuoden tavoitteena on lisätä yhdistyksen jäsenmäärää. Päätöksiä uusista jäsenyhdistyksistä tehdään helmikuussa.

SEKY ry:n hallituksen puheenjohtajana jatkaa toiminnanjohtaja Pentti Kallio Ekokaarina ry:stä. Hallituksessa jatkavat Kari Honkanen Työ & Toiminta ry:stä, Soile Nieminen Liedon Kisällikellarista, Hannu Vanhalakka Parik-säätiöstä ja Mauri Korhonen Tervatulli Oy:stä. 

Hallituksen varajäseniksi valittiin Harri Niukkanen Neo-Act Oy:stä, Armi Lehtinen Patina ry:stä, Olli Aksovaara Elwira Oy:stä sekä Raimo Salmi Bovallius-palvelut Oy:stä.

Lokakuu 2006

Ympäristöalan päätapahtumassa 
Sytrim oli tuttu toimija

Sytrim haki tunnettuutta, kontakteja ja vuorovaikutusta ympäristöalan päätapahtumassa Helsingin messukeskuksessa. Kolmen päivän aikana ainakin se tuli todistetuksi, että Sytrim on jo tunnettu valtakunnallinen toimija, jonka kumppanien palveluista tiedetään ympäristöalan ammattilaisten ja päättäjien piirissä.

”Kaikki tuntuvat meistä tietävän ja ovat kiinnostuneita toiminnastamme”, messuosastolla Sytrim-kumppaneiden toimintaa esitellyt Aarne Härmävaara iloitsi. Messut olivat projektin kolmannet. Vuosi sitten startattiin Tampereen jätehuoltomessuilta ja paljon on sen jälkeen ennättänyt tapahtua.

”Erityisen ylpeänä olen kertonut elokuussa saavuttamistamme ympäristösertifikaateista. Sen on iso asia meille ja sen merkitys ymmärretään myös asiantuntijapiireissä”, Härmävaara sanoi. Messuilla käytiin kiivaasti mielipiteenvaihtoa sähkö- ja elektroniikkaromun uudelleenkäytöstä ja jätteen hyödyntämisen merkityksestä. Myös Sytrim-osastolla aihe tuli tutuksi ja kokemuksia uudelleenkäytön eduista vaihdettiin niin messuvieraiden kuin muiden näytteilleasettajienkin kanssa.

”Me olemme täällä isojen purkajien ja käsittelijöiden kivenä kaskessa”, naurahti Harri Niukkanen Neo-Actista. ”Sytrim-kumppanit ovat hyvä vastapaino isoille, mutta ei ylivertaisille toimijoille. Meillä kaikilla – isoilla ja pienillä – on yhteiset intressit, mutta erilaiset tavat toimia”, täydensi Härmävaara. Molempien messuisäntien takkiin tarttui messuilta alan viimeisimpiä kuulumisia, sidosryhmien ja yhteistyökumppanien kanssa käytyjä hyödyllisiä keskusteluja sekä kokemuksia, joiden avulla toimintaa voidaan kehittää.
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Elkerin toimitusjohtaja Veikko Hintsanen kertoi messuvieraille SE-jätteen keräyksestä ja kierrätyksestä..
Sytrimin yhteistyökumppani, SE-romun keräys- ja kierrätysorganisaation luoneen Elker Oy:n osastolla voitiin ylpeänä esitellä keräys- ja kierrätysverkoston toimintaa. Isojen tuottajayhteisöjen perustama Elker on ainoa SE-keräyksen ja uudelleenkäytön ryhmittymä Suomessa, jonka toiminta täyttää EU:n WEEE-direktiivin ja Suomen lainsäädännön velvoitteet. Näin ollen Elker on ainoa organisaatio, joka vältti tuottajavastuuviranomaisen eli Pirkanmaan ympäristökeskuksen asettaman uhkasakon, jonka avulla pyritään vauhdittamaan uudelleenkäytön järjestämistä ja luomaan kattavuutta keräykseen.

Yhdessä Sytrim-kumppaneiden kanssa Elker Oy on luonut 363 vastaanottopisteen valtakunnallisen verkoston ja aluemallin, jonka avulla ryhmittymä pystyy keräämään romun turvallisiin esikäsittelypaikkoihin ja takaamaan sen, että jätteistä sopivat kunnostetaan uudelleen käyttöön tai toimivat varaosat kerätään hyödynnettäväksi. 

”Uudelleenkäytön markkinoita ei käytännössä vielä ole, mutta yksi meidän tehtävistämme on luoda pohja markkinoille ja huolehtia siitä, että uudelleenkäyttö on turvallista. Me huolehdimme verkostomme toimijoiden kilpailuttamisesta ja valvomisesta lain kirjaimen edellyttämällä tavalla”, toimitusjohtaja Veikko Hintsanen Elker Oy:stä valotti. Elkerin perustajat ovat tuottajayhteisöt SELT ry, ICT_tuottajaosuuskunta ja FLIP ry.

Tervatullin työskentelyä sen edellisissä tiloissa naapurina seurannut ja yhteistyötä osakeyhtiön kanssa tehnyt Jarmo Hirvasoja piipahti Sytrim-osastolla vaihtamassa kuulumisia ja kiittämässä pieniä sosiaalisia yrityksiä näiden ponnisteluista.

”Olen läheltä seurannut, millainen merkitys vajaakuntoisille ja etenkin laman jälkeen työmarkkinoilta pudonneille ihmisille voi Tervatullin kaltaisilla yrityksillä olla. On hienoa nähdä, kun surkeassa jamassa ollut pitkäaikaistyötön tulee nyt kadulla vastaan puku päällä, itseluottamusta uhkuen ja elämässä kiinni.”

Hirvasojan mielestä esimerkiksi Tervatulli voisi edelläkävijänä olla iso tekijä ennen kaikkea jätehuollon laitekehittelijänä, jos se toimisi normaalin taloudellisen bisneksen ehdoin. ”Onneksi meillä on näitä yrittäjiä, joilla on muitakin arvoja kuin rahanteko. Sosiaalisille yrityksille annettu tuki tuloutuu taatusti takaisin yhteiskuntaan yrityksissä työnsyrjään päässeiden ihmisten kautta.”
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Aarne Härmävaara ja Harri Niukkanen isännöivät Sytrimin messuosastoa.
Elokuu 2006

Uudesta hankintalaista puhtia tarjouskilpailuun

Sosiaali- ja ympäristönäkökulmien korostaminen julkisten hankintojen perusteena käytettävässä kokonaistaloudellisessa arvioinnissa voi tuoda sosiaalisille yrityksille uusia mahdollisuuksia menestyä julkisissa tarjouskilpailuissa. Tämä käy ilmi Sauli Pajarin Sytrimille tekemästä tutkimuksesta ”Sosiaalinen yritys ja kokonaistaloudellisuus”.

Vaikka kokonaistaloudellisuuden arviointikriteerien tulee hankintalainsäädännön mukaan liittyä hankinnan kohteeseen eikä tarjoavaan yritykseen, sosiaalisen yrityksen näkökulmasta valmisteilla oleva laki näyttää hyvältä.

Sosiaaliset yritykset kokonaistaloudellisesti edullisia
Sosiaalisten yritysten suurin haaste niiden yleistymisen ja jopa olemassaolon kannalta on Pajarin mukaan vastata julkisen hankintaorganisaation kysymyksiin ”Miksi meidän pitäisi ostaa teiltä?” ja ”Mikä tekee teidän tarjouksestanne kokonaistaloudellisesti edullisimman muiden tarjousten joukossa?” 

Ensimmäisen kysymyksen vastauksen perustelut ovat Sauli Pajarin mukaan sosiaalisen yrityksen liiketoimintaosaamisessa: yrityksen tulee olla hintakilpailukykyinen, sen tuotteiden, palvelujen ja toiminnan olla laadukkaita ja mielellään hankkijan hyväksymän laatujärjestelmän tai –ohjelman mukaisia. 

Toiseen kysymykseen vastausta etsittäessä sosiaalisen yrityksen tulee kyetä osoittamaan hankkijalle mahdollisena valintaperusteena oleva kokonaistaloudellinen edullisuus kiistattomasti ja objektiivisesti, Pajari toteaa.

Jos esimerkiksi kuntaorganisaatio painottaa hankintojen kokonaistaloudellisuutta arvioitaessa sosiaalisia näkökohtia, erityisistä työllistämisvaikeuksista kärsivien henkilöiden työllistäminen voisi olla erityisehto, josta sosiaalinen yritys hyötyy vajaakuntoisten ja pitkäaikaistyöttömien työllistäjänä. 

Yrityksen toimittaessa tarjouspyynnön mukaisen tavaran tai palvelun työllistäen vaikeassa työmarkkina-asemassa olevia henkilöitä, voidaan todeta, että kunnan toimeentulotukimenot työllistyville henkilöille vähenevät ja syntyy säästöjä. Lisäksi säästöjä voidaan olettaa syntyvän myös sosiaalipalveluissa, kuten mielenterveyspalveluissa, työllistyvien henkilöiden vähenevän käytön seurauksena.

Raportissaan Sytrimille Sauli Pajari esittää pelkistetyn mallin erityistyöllistämisestä kuntatalouden näkökulmasta ja esimerkki osoittaa säästöjä syntyvän. Pajari pitää kuitenkin tarpeellisena odottaa eri lakimuutosten voimaantulo ja arvioida myös muita kokonaistaloudellisuuteen vaikuttavia tekijöitä käytännössä pilottiprojektin avulla.

Tanja Eskola

Elokuu 2006

Sytrim-kumppaneista Suomen ensimmäiset ympäristösertifioidut sosiaaliset yritykset 

Viidelle kierrätys- ja uudelleenkäyttöalalla toimivalle Sytrim-kumppanille on myönnetty ISO 14001 -standardin mukainen ympäristösertifikaatti. 

Yksi kehittämishankkeen tärkeimmistä tavoitteista täyttyi elokuussa, kun viisi Sytrim-kumppania sai kansainvälisen ISO 14001 – ympäristösertifikaatin osoituksena järjestelmällisestä ympäristötyöstä. Samalla tehtiin historiaa, sillä Tervatulli Oy (Oulu), Neo-Act Oy (Helsinki), EkoKaarina (Kaarina), Bovallius-Palvelut Oy (Pieksämäki) sekä Elwira Oy (Kemijärvi) saivat sertifikaatit ensimmäisinä sosiaalisina yrityksinä Suomessa. 

Ympäristöjärjestelmä on tärkeä kilpailuetu yritysmaailmassa, jossa sosiaaliset yritykset toimivat yrityksinä muiden joukossa. Sytrim-kumppanit haluavat sertifioinnillaan osoittaa kantavansa vastuuta huomioimalla ympäristövaatimukset työssään mahdollisimman tarkasti. 

Kumppanuushankkeessa mukana oleville sosiaalisille yrityksille ympäristöjärjestelmä on tärkeä väline seurata ja kehittää ympäristötyötä, sillä viranomaisten asettamat lait ja asetukset halutaan pitää mieluummin vähimmäisvaatimuksina kuin tavoitteina, koska alitse ei haluta mennä sieltä, missä aita on matalimmalla. 

Yritysten asiakkaille ympäristösertifikaatti on todiste yritysten harjoittamasta järjestelmällisestä ympäristötyöstä ja laatuvaatimusten täyttämisestä, minkä toivotaan lisäävän yritysten kilpailukykyä ja parantavan sosiaalisten yritysten asemaa myös uuteen hankintalainsäädäntöön perustuvissa sopimusneuvotteluissa. 

”Yksilöllisen ympäristöjärjestelmän kehittäminen on haaste jokaiselle organisaatiolle, sillä standardi on kaikille yrityksille sama eikä anna mitään anteeksi. Alansa ensimmäisinä sertifioituina yrityksinä Sytrim-kumppanit ovat tehneet uskomatonta työtä,” kiittelee yritysten ympäristötyöskentelyä vuoden koordinoinut Kari Raivio Eqoweb Suomi Oy:stä.

Ympäristösertifikaatin myöntämistä seuraa kolmen vuoden seurantajakso, jonka aikana yritykseltä vaaditaan yhä suurempaa panostusta ympäristötyöhön. Ympäristöjärjestelmän jatkuvaa parantamista ylläpidetään vuosittaisilla sisäisillä ja ulkoisilla auditoinneilla. 

”Sertifikaatti lisää sosiaalisen yrityksen uskottavuutta markkinoilla” 

Sosiaalisen yrityksen näkökulmasta ympäristöjärjestelmätyön vaikutukset tuntuvat ja näkyvät sekä yrityksen sisällä, että sen ulkopuolella. Vuoden kestänyt urakka koettiin haastavaksi, mutta sen uskotaan olleen kannattava satsaus tulevaisuutta ajatellen. Helsinkiläisen Neo-Act Oy:n projektisuunnittelija Harri Niukkanen toivoo satsauksen näkyvän lähitulevaisuudessa asiakasmäärän kasvuna.

”Sertifikaatin merkitys on suurin ehkä asiakkaillemme ja yhteistyökumppaneillemme, jotka sitä ovat meiltä kyselleet. Vaikka paljon ei ole toimintatavoissamme muuttunut, nyt sertifioituna yrityksenä voimme osallistua tarjouskilpailuihin, jotka aikaisemmin ovat olleet ulottumattomissamme,” Harrin Niukkanen toteaa. 

Taloudellisen hyödyn lisäksi Neo Act:in Niukkanen kertoo huomanneensa kasvua yrityksen henkisessä pääomassa: 
”Suhteet työpaikalla ovat parantuneet. Palautetta tulee enemmän, vuoropuhelu työnjohdon ja tekijöiden välillä on rakentavaa ja sisäisestä tiedottamisestakin olemme ottaneet opiksi," Niukkanen iloitsee.

Samoilla linjoilla on myös Bovallius-Palveluiden projektipäällikkö Raimo Salmi: ”Sertifikaatti antaa toiminnallemme lisää uskottavuutta. Syy sertifikaatin hakemiselle oli halumme profiloitua hyvänä ja ammattitaitoisena yrityksenä alallamme, minkä puolueettoman tahon myöntämä sertifikaatti nyt takaa,” Salmi toteaa. 

Yrityksen sisällä tapahtuneista muutoksista Salmi mainitsee toiminnan ja materiaalin kierron tehostumisen ympäristöjärjestelmän edellyttämän seurannan myötä. Erityisen ilahtunut Salmi kertoo olevansa niin ikään yrityksen ilmapiirissä tapahtuneista muutoksista ja vuorovaikutuksen lisääntymisestä. 

Samaa sanovat muutkin hankekumppanit: ”Yrityksen sisällä vallitsee nyt ympäristömyönteisempi ilmapiiri, kun asioista puhutaan enemmän ja niitä seurataan,” toteaa EkoKaarinan markkinointipäällikkö Aarne Härmävaara. 

Haasteena ympäristötyön kehittämiselle EkoKaarinassa pidetään henkilökunnan vaihtuvuutta. Ratkaisuksi Härmävaara tarjoaa henkilöstön jatkuvaa sitouttamista ympäristönäkökohdat huomioiviin päämääriin ja tavoitteisiin, vaikka se vakituiselta henkilöstöltä enemmän vaatiikin. 

”Me tulemme jatkuvasti parantamaan työntekijöidemme osaamista ja kannustamme heidän osallistumistaan ympäristötyöskentelyymme,” Aarne Härmävaara vakuuttaa.
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Mauri Korhosellakin oli hymy herkässä, kun vuoden urakka sai arvoisensa päätöksen auditoijan ojentaessa Tervatullille sertifikaatin. 
[image: image19.jpg]



Tavoite saavutettu. Kuvassa Suomen ensimmäisten ympäristösertifioitujen sosiaalisten yritysten johtohahmot: Aarne Härmävaara (EkoKaarina ry), Harri Niukkanen (Neo-Act Oy), Mauri Korhonen (Tervatulli Oy), Olli Aksovaara (Elwira Oy) sekä Heikki Suopohja (Bovallius-Palvelut Oy).
Tanja Eskola

Kesäkuu 2006

RREUSE: Uudelleenkäytöllä kestävään jätepolitiikkaan Euroopassa

Kierrätyksen ja uudelleenkäytön alalla toimivista sosiaalisista yrityksistä koostuva eurooppalainen RREUSE–asiantuntijaverkosto kokoontui Oulussa kesäkuussa. 

Tärkeimmäksi asiaksi kaksipäiväisessä Sytrim-kumppanien isännöimässä kokouksessa nousi koko Eurooppaa koskevan jätelainsäädännön painopisteen kääntäminen kestävämpään suuntaan uudelleenkäytön merkitystä korostamalla.

Euroopassa keskustellaan parhaillaan keinoista, joilla voitaisiin varmistaa kestävä jätehuolto vuosikymmeniksi eteenpäin. Jätteenpoltosta ei ole ratkaisuksi Euroopan jätevuorien purkamiseen. Alati kasvavaa jäteongelmaa ei voi myöskään lakaista maton alle kuljettamalla jätteitä mantereen rajojen ulkopuolelle. 

Ainoa ratkaisu kestävään jätepolitiikkaan on palata ongelman alkujuurille eli estää sitä syntymästä alun alkaen. Investoimalla ensisijassa jätteen synnyn ehkäisyyn, tuotteiden uudelleenkäyttöön ja materiaalikierrätykseen saadaan aikaan merkittäviä vähennyksiä jätemäärissä. 

Arviolta kymmenen prosenttia kaikesta jätteestä voidaan käyttää uudelleen. Sen lisäksi, että tuotteiden eliniän piteneminen vähentää energiaksi ja kaatopaikoille päätyvän jätteen määrää, uudelleenkäyttötoiminnoilla saadaan työllistettyä 500 ihmistä per 10 000 tonnia jätettä. 

Uudelleenkäyttöä suosivaa lainsäädäntöä voidaan siten pitää sekä ekologisesti että sosiaalisesti kestävänä ratkaisuna, jonka toteuttajina tulevat toimimaan yhteisöt ja sosiaaliset yritykset ympäri Eurooppaa. 

RREUSE presidentti Hans de Graaf: 
Sosiaalisten yritysten mallista koko Euroopan malliksi

RREUSE-asiantuntijaverkoston presidentti Hans de Graaf uskoo kierrätykseen ja uudelleenkäyttöön erikoistuneiden sosiaalisten yritysten roolin kasvavan Euroopassa lähitulevaisuudessa. 

Uudelleenkäyttökeskukset ja alalla toimivat sosiaaliset yritykset voivat helpottaa yhteisöjen jäteongelmaa paikallisella tasolla. Samalla tavoin ne helpottavat syrjäytymisvaarassa olevien pitkäaikaistyöttömien, nuorten ja vajaakuntoisten sopeutumista yhteiskuntaan työllistämällä heitä. 

- Tämä on taloutta, jolla on sekä sosiaalinen että ekologinen ulottuvuus. Toimintamme perustuu kestävän kehityksen mukaisille arvoille, joita EU:nkin tulisi vaalia. 

Graafin mukaan sosiaalisilla yrityksillä on paljon annettavaa EU:n ympäristö-, sosiaali- ja työllisyyspolitiikalle, ja hän toivoisi sosiaalisten yritysten mallin saavan enemmän huomiota ja jalansijaa Euroopassa. 

- Tarvitaan poliittisia päätöksiä ja yhteisiä sopimuksia uudelleenkäytön ja sosiaalisten yritysten toiminnan lisäämiselle. 

Uudelleenkäyttö kaipaa Graafin mukaan selkeämpää määrittelyä, jotta sen mittaamisella ja seurannalla saadaan aikaan tuloksia. Tältä osin eurooppalainen nykyinen lainsäädäntö ei ole riittävän tarkka. 

Toiseksi suureksi haasteeksi Graaf nimeää yleisen tietoisuuden lisäämisen, jotta eri yhteisöt osaisivat hyödyntää alan sosiaalisten yritysten palveluita entistä tehokkaammin. Esimerkkinä hän kiittelee suomalaista vastasolmittua sopimusta sähkö- ja elektroniikkaromun (SER) uudelleenkäytöstä tuottajayhteisö Elker Oy:n ja SER-esikäsittelyyn erikoistuneiden Sytrim-kumppanien välillä.

Kolmas haaste on saada kansalaiset, muutkin kuin vähävaraiset, kiinnostumaan uudelleenkäytettävistä tuotteista. 

- Käytettyjen kodinkoneiden ostaminen ei ole Keski-Euroopassa enää tabu, mutta tovin matkaa on mentävä eteenpäin, jotta uudelleenkäytöstä saataisiin esimerkiksi Reilun kaupan kaltainen brändi, Hans de Graaf pohtii.

EU:n alueelle toimivat 900 uudelleenkäyttökeskusta työllistävät yli 40 000 ihmistä. Keskukset osallistuvat omalta osaltaan jätteen synnyn vähentämiseen keräämällä ja korjaamalla käytettyjä sähkö- ja elektroniikkalaitteita, huonekaluja ja vaatteita, myymällä niitä eteenpäin ja kierrättämällä. 
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Sosiaalisten yritysten ja uudelleenkäytön puolestapuhujat Berthold Schleich, Sepp Eisenriegler, Danielle van Kalmthout sekä Hans de Graaf vierailulla Tervatullissa kesäkuussa.
Tanja Eskola

Toukokuu 2006

Polyuretaanissa piilee mahdollisuuksia

Polyuretaanivaahtoa voidaan kierrättää monella tavalla, mikä tekee siitä arvokasta materiaalia. Kierrätyksessä käytettävät menetelmät ovat suhteellisen yksinkertaisia ja laitteistojen rakenteetkin ovat jo yleisesti käytössä teollisuudessa. Tämä käy ilmi Mikko Nelon Sytrimille tekemästä raportista ”Kovan polyuretaanivaahdon kierrätys”. 

Suomessa syntyvän kierrätykseen kelpaavan polyuretaanijätteen määrä on noin tuhat tonnia vuodessa. Sen polttaminen ei ole kannattavaa haitallisten palamistuotteiden vaatiman kalliin savukaasujen puhdistuksen vuoksi. Sopivan kierrätysmenetelmän kehittäminen sen sijaan synnyttäisi uusia työpaikkoja sekä vähentäisi kylmälaitteiden kierrätyksestä aiheutuvia kuluja, Mikko Nelo toteaa.

Teollisuus jo kiinnostunut
Suomessa polyuretaania ei vielä kierrätetä, mutta Keski-Euroopassa ja Aasiassa sitä tehdään jo teollisessa mittakaavassa. Mahdollisia kierrätysmenetelmiä on runsaasti ja ne perustuvat joko fysikaalisiin tai kemiallisiin menetelmiin tai niiden yhdistelmiin. Nelon tutkimuksessa polyuretaanivaahdon kierrättämisen menetelmäksi valittiin glykolyysiprosessi, jonka parametrien valikoiminen tehtiin kokeiden avulla Oulun yliopistossa kuitu- ja partikkelitekniikan laboratoriossa.

Tehdyn tutkimuksen pohjalta Nelo suosittelee kierrätyksen kehittämistä. Teknisesti yksinkertaisen kierrätysprosessin toimivuutta tulisi seuraavaksi testata suuremmassa mittakaavassa. Polyuretaanin tuottajien kanssa käymiensä keskustelujen pohjalta Nelo kuitenkin jo vihjaa, että myös teollisuudella olisi kiinnostusta kierrätetyn raaka-aineen käyttöön. 

Tanja Eskola

LIITE2: Bovallius Palvelut  Oy:n Sytrimin osaprojektin loppuraportti (s. 31-35)
1. Taustatiedot

Bovallius Palvelut Oy:n osaprojekti toteutui 16.4.2005-31.10.2007

Vastuuhenkilö: Mauri Korhonen,  puh. 040 548 6531, sposti: mauri.korhonen@bovallius.fi.

2. Osaprojektin lähtökohta ja tavoitteet

Bovallius Palvelut Oy työllisti projektin alussa yhdeksän henkilöä. Yhtiö on perustettu vuonna 2004 ja se etsi itseään ja paikkaansa paikkakunnan yrityselämässä. Taloushallinto oli ulkopuolisella pienellä tilitoimistolla ja toimiston vetäjän sairastuttua järjestely osoittautua riskialttiiksi. Yhtiön vahvuus oli, että sen omistajataho oli sitoutunut toimintaan ja yhtiöllä oli pieni mutta toimintaan sitoutunut hallitus.

Projektin alussa ja sen aikana yhtiölle sovitut osaprojektitehtävät:  

· Lasinkierrätyksen ja kompostoinnin kehittäminen sosiaalisen yrityksen liiketoiminnaksi 

· Korjausrakentaminen ja siihen liittyvä kierrätys ja kierrätysalaan liittyvä ammatillinen erityisopetus (poistui tavoitteista 10/2006 lähtien)

· Lisäykset 10/2006 lähtien: 

· Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden esikäsittelyliiketoiminnan käynnistäminen ja kehittäminen 

· Rakennusten purkaminen lajittelevan purkutyön menetelmin 

· SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen

· Kierrätyksessä kertyvän kuvaputkilasin sekä polyuretaanijätteen hyödyntämismahdollisuuksien selvitystyö. 

· Sytrim-projektin sisältöjohtaminen 1.1.2007 lähtien

· Lasinkierrätyksen ja kompostoinnin kehittäminen liiketoiminnaksi

· SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen.

3. Osaprojektin toteutus ja yhteistyö

Osaprojektille töitä ovat tehneet seuraavat henkilöt:

· Raimo Salmi, projektipäällikkö 1.4.2005 - 31.10.2007 (toimivapaalla 1.5. - 31.10.2007)

· Sari Häkkinen, taloudesta vastaava ja osaprojektin sihteeri

· Sirpa Suhonen, projektipäällikkö 1.6.2007 alkaen

· Mauri Korhonen, sisältöjohtaja 1.1.2007 alkaen, yhtiön hallituksen jäsen 2004 - 

· Yhtiön hallituksen puheenjohtaja Heikki Suopohja on toiminut  Sytrimin ohjausryhmän puheenjohtaja elokuusta 2006 lähtien.

· Yhtiön edellinen toimitusjohtaja Keijo Pöntinen on osallistunut projektin työkokouksiin.

Listaus osaprojektissa tehdyistä ydintehtävistä ja niiden toteutusajankohdista:


Tammi-syyskuu 2005
· Uusi yhtiö perustetaan heinäkuussa

· Sopimus Moilas Oy:n kanssa, kompostoi Pieksämäen jätteet

· Vanha kompostori myydään Muonioon

· Kaupungin kierrätyskeskus Bovalliuksen hoitoon

· Bovalliuksessa 15 työntekijää


Loka-joulukuu 2005

· Aloitetaan 215 m2 omakotitalon rakentaminen kierrätysmateriaalista, valmistuu v. 2006 aikana. Tavoitteena on, että materiaalista 80 - 85 % on kierrätysmateriaalia. Työ tehdään opinnäytetyönä, mukana Oulun yliopiston arkkitehtuurin osasto.

· 1800-luvun hirsitalon purkutyö tehdään, pystytys v. 2006.  Mukana työssä Oulun yliopiston arkkitehtuurin osasto (professori Yrjö Tuppurainen)

· VR:n rakennusten purkutyötä tehdään 

· selvitetään SERin vastaanotto- ja esikäsittelytyön käynnistämistä Bovallius Palveluissa. Lokakuussa varmistuu sopimus SER:in osalta

· Lasin kierrätyspalvelun osalta neuvottelut yritysten kanssa meneillään

· Bovallius tekee Etelä-Savon TE-keskukselle esityksen purkutyön koulutuksen järjestämiseksi

· Muonion kunnan jätehuollon kehittämistyössä avustaminen, Tervatullin ja Bovalliuksen osaprojektit välittävät yhteistyössä osaamistaan.

· Bovallius ammattiopiston vanha kompostori siirretään Muonioon ja kierrätyksen tieto-taitoa välitetään Muonioon

· Sytrimin tavoitteena perustaa uusi sosiaalinen yritys Muonioon v. 2006.

Tammikuu 2006

· Pieksämäellä käynnistyi työvoimapoliittinen SER-purkukurssi (asia on neuvoteltu paikallisen TE-keskuksen kanssa), Bovalliuksen tavoitteena on työllistää kurssilaisista viisi henkilöä. Kurssi koostuu yhden kuukauden teoriajaksosta ja kolmen kuukauden työharjoittelusta.


Helmi-heinäkuu 2006
· Materiaalitoimitukset Elker Oy:n keräyspisteistä eivät toimi aivan sovitusti, korjaantuu kevään aikana.

· Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston kanssa yhteistyössä tehtävä vanhojen talojen saneerausprojekti alkaa lumien sulettua. 

· Tehdään SER-purkutyön kannattavuuslaskelmia, ongelmis SER-tavaran saannissa.

· SER-materiaalia ei saada toivotussa määrin -> vähentää työntekijöiden tarvetta.

· BovalliusBio Oy sai myönteisen päätöksen kompostointilaitoksen investointituelle TE-keskukselta.

· BovalliusBio hakee toimintamuotoaan, ympäristöluvat ovat jo kunnossa, syksyllä toiminta tarkentuu.


Elo-joulukuu 2006

· SER-tavaraa tulee hyvin sisään.

· BovalliusBio:n rakennustoiminta lykkääntyy vuodella (edellyttää oman pääoman vahvistamista). 

· Omakotitalon rakennus edistyy vaikka kierrätysmateriaalin käyttöideasta on osin luovuttu. 

· Alustavia neuvotteluja kierrätysyhteistyöstä puolustusvoimien kanssa, tavoitteena pilottihanke.

· Mahdollisuutta kuvaputkilasin sekoittamisesta betonielementteihin selvitetään. 


Tammi-lokakuu 2007


· Bovallius Palvelut on saanut heinäkuun alusta lähtien käyttöönsä 1 000 neliötä hallitilaa. Näissä tiloissa on voitu laajentaa toimintaa, joten kymmenen uutta työntekijää on palkattu SER-esikäsittelytyöhön.  

· Puolustusvoimien (PV) kanssa neuvotteluja jatketaan Kuopion varikolla. PV:n ja NetSerin kumppanuusmahdollisuuksista informoidaan myös työministeriötä ja puolustusministerin erityisavustajaa. Kaikissa neuvotteluissa ja asiaa koskevissa suunnitelmissa on ollut mukana puolustusministeriön neuvotteleva virkamies Pentti Miettinen. 

· Bovallius Palvelut rakentaa BovalliusBion tuotantotilaa (valmistuu tammikuussa 2008). Kompostointilaitosta tulee operoimaan Bovallius Palvelut Oy. Laitosta tullaan esittelemään esimerkkinä Moilas Leipomo Oy:n  yhteiskuntavastuullisuudesta, onhan se yksi  BovalliusBio Oy:n omistajista.

· Puolustusvoimat on lisännyt hankintaohjeisiinsa myös määräyksen huomioida sosiaaliset kriteerit hankinnoissaan.

· Kajaanissa syyskuun alussa järjestetyssä tilaisuudessa ympäristöministeri Paula Lehtomäelle välitetään tietoa Kajaanissa toimivan Nakertaja-Hetteenkylän kyläyhdistyksen suunnitelmista perustaa kierrätysalan sosiaalinen yritys, josta on suunniteltu tulevan NetSerin jäsen. Samassa yhteydessä ministerille annettiin lyhyt NetSerin ja Sytrimin esittelyteksti. 

Keskeiset yritykset ja organisaatiot, joiden kanssa osaprojektissa on tehty yhteistyötä:

· A ja S Bovalliuksen säätiö

· Bovallius ammattiopisto

· Puolustusministeriö

· Puolustusvoimat

· Moilas Leipomo Oy

· Elker Oy

· Preseco Oy

· Työministeriö

· Kruunuasunnot Oy

· Kunnat (Pieksämäki, Joroinen, Juva, Muonio)

· Pieksämäen työvoimatoimisto

· Etelä-Savon TE-keskus

Verkostoituminen ja sen kehittyminen osaprojektin myötä

· Ilman Sytrim-projektia Bovallius Palvelut Oy olisi varmaankin olemassa muutaman henkilön työllistävänä, lähinnä säätiön omaa kiinteistöhuoltoa ja rakentamistoimintaa harjoittava yhtiö. Projekti on toiminut ponnahduslautana yhtiön laajentuessa ulos emostaan vakavasti otettavaksi liike-elämän toimijaksi Pieksämäen alueella.

Osaprojektin innovatiivisuus 

· Osaprojektin muista Sytrim-osaprojekteista erottuva innovatiivisuus liittyy lähinnä siihen, että se on luonut puitteet kehittää ympäristöalan taitajien koulutusta ammatillisessa erityisopetuksessa. Tärkein opetuspuolen havainto, innovatiivisuus, on työssä oppimisen mahdollisuudet. Sosiaalisen yrityksen ja ammatillisen erityisoppilaitoksen toimiminen saman katto-organisaation alla luo erinomaiset edellytykset erityisryhmien työssäoppimiseen normaalissa työympäristössä. Tämä kehitystyö jatkuu. Projektin myötä uudenlaiselle, normaalin koulun ja oppisopimuksen välimaastoon sijoittuvalle koulutukselle ja oppimiselle, on löydetty lupaava ratkaisu.

· Liiketoiminnan puolella Sytrim-projekti on lisäksi antanut mahdollisuuden Muonion Pönkän ja BovalliusBion kautta näyttää, millaisia taloudellisia ja kestävän kehityksen mukaisia ratkaisuja biojätteen käsittely tarjoaa uusiutuneen jätelainsäädännön puitteissa. 

· Konsepti, jossa BovalliusBio Oy investoijana ja Bovallius Palvelut Oy sosiaalisena yrityksenä, on yksi keskeinen osaprojektin innovaatio.

4. Osaprojektityön tulokset

Arvio osaprojektille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja kuvaus osaprojektin konkreettisista tuloksista:

4.1
Lasinkierrätyksen ja kompostoinnin kehittäminen sosiaalisen yrityksen liiketoiminnaksi

· Lasinkierrätyksen aloitus ei projektin puitteissa toteutunut lainsäädännön johdosta (juomavero poistuu 1.1.2008). Lasinkierrätyksen tulevaisuus nähdään vasta lainsäädännön käytännön sovellutusten selvittyä. 

· Kompostointiliiketoimintana kehittyi, kun kumppaniksi saatiin A ja S Bovalliuksen Säätiön lisäksi laitevalmistaja Preseco Oy, Moilas Leipomo Oy ja Osuusliike Suursavo. Tätä kehitystä edesauttoi jätelain muutos, jonka mukaan teollisuuden jätteet eivät ole enää kuntien vastuulla. Konsepti, jossa BovalliusBio Oy investoijana ja Bovallius Palvelut Oy sosiaalisena yrityksenä, on huikaiseva, ei ainoastaan kotimaan vaan myös Euroopan tasolla.

· Muonion Pönkä ry hyvän käytännön monistajana on hyvä esimerkki siitä, kuinka hyvä käytäntö siirretään kokonaistaloudellisesti edullisesti kokonaisena konseptina hintaan muutama kymmenen tuhatta euroa.  

4.2. Korjausrakentaminen ja siihen liittyvä kierrätys ja kierrätysalaan liittyvä ammatillinen erityisopetus (poistui tavoitteista 10/2006 lähtien)

· Tavoite periaatteena säilyi, mutta muutti muotoaan niin, että ammatillista erityisopetusta alettiin kehittää työssä oppimisen suuntaan ja korjausrakentamista lajittelevan purkutoiminnan suuntaan. Purkutoiminnan suurimmat kohteet ovat olleet vanhat hirsirakennukset ja vuoden 2008 alussa alkava Kruunuasunnot Oy:n kanssa tehtävä yhteistyö. 

· Lajitteleva purkutoiminnan konseptin kehitti Oulun yliopiston arkkitehtuurin osasto Elware projektissa (hanke päättyi v. 2004).

4.3
Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden esikäsittelyliiketoiminnan käynnistäminen ja 
kehittäminen

Tämä osa on erinomainen esimerkki hyvien käytäntöjen siirrosta. Tämä toteutettiin niin, että Tervatullissa aiemmin työskennellyt projektipäällikkö Raimo Salmi siirtyi projektin alussa Bovalliuksen osaprojektin palvelukseen. Valmiita verkostoja hyväksi käyttäen hän pani uskomattoman nopeasti SER-liiketoiminnan käyntiin yhtiössä. Jos projektissa pitäisi nostaa joku henkilö palkittavaksi, se olisi tämä yksilösuoritus. 

4.4

Rakennusten purkaminen lajittelevan purkutyön menetelmin
     Katso kohta 4.2.
4.5

SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen


Tässä työssä on Bovalliuksen osaprojekti turvautunut Netser osuuskunnan yhteisiin ponnisteluihin.

4.6
Kierrätyksessä kertyvän kuvaputkilasin sekä polyuretaanijätteen 
hyödyntämismahdollisuuksien selvitystyö

Tämä hyvin tekninen osio jäi projektissa pahasti kesken. Yritysyhteistyö saatiin käynnistettyä mutta projektityöntekijän vaihtumisen johdosta ei työtä saatu koskaan valmiiksi. Sanotaanko niin, että Oulun yliopiston ympäristö ja prosessitekniikan osasto sai aikaan perustutkimuksen mutta käytännön sovellutukset jäivät ilmaan.

5. Toiminnan jatkuvuus osaprojektin päätyttyä

Kaikki osaprojektissa saavutetun liiketoiminata-alueet jatkavat itsenäistä elämää projektin jälkeen eikä yhtään työntekijää irtisanota projektin päättymisen johdosta. Myös lähitulevaisuudessa tulee SER purkuun ja lajittelevaan purkutoimintaan uusia työntekijöitä. 

6. Osaprojektin tulosten juurruttaminen ja hyvien käytänteiden levittäminen

· Sytrim-projektin avulla on juurrutettu sosiaalisen yrityksen toiminta-ajatus Pieksämäen seudulle. Yrityksen toimintaa laajennetaan Pieksämäen ympäristökuntiin vuoden 2008 aikana.

· Puolustusvoimissa useissa eri palavereissa on kerrottu, mitä kokonaistaloudellisia mahdollisuuksia sosiaalinen yritystoiminta voisi tarjota puolustusvoimien tarpeisiin. 

· Bovallius-ammattiopiston henkilökunta on saatu näkemään sosiaalisen yritystoiminnan tuomat mahdollisuudet ja haasteet erityisryhmien ammattioppilaitokselle: Miten tehdä sosiaalista liiketoimintaa. 

· Sytrim-projekti on tehnyt ISO 14001 laatujärjestelmän avulla Bovallius Palvelut Oy:stä vakavasti otettavan toimijan paikkakunnan kierrätyselinkeinon harjoittajana.

· Sytrimin puitteissa on järjestetty tapaamisia ympäristökuntien päättäjien kanssa, tavoitteena kuntien yhteistoiminta sosiaalisen työllistymisen alueella. 

· Sytrim-projekti on ollut yksi kantava voima myös BovalliusBio Oy:tä perustettaessa. Yhtiö on paikallisen leipomon, kompostilaitteiden valmistajan ja Bovalliuksen säätiön yhdessä omistama biojätteen käsittely-yhtiö. Yhtiön kaikki työntekijät tulevat olemaan Bovallius Palvelut Oy:n työntekijöitä. Tämä järjestely tulee arvioni mukaan olemaan erinomainen esimerkki hyvästä käytännöstä normaalin yritystoiminnan ja sosiaalisen yritystoiminnan yhteistyöstä investointien rahoituksessa ja normaaliyrityksen aputoimintojen järjestämissä. Normaaliyritys hyötyy yhteiskuntavastuullisen imagon rakentamisessa ja sosiaalinen yritys voi itsenäisesti kehittää uutta liiketoimintaa. 

· Projektin toiminnasta on ollut useita juttuja paikallislehdissä.

7. Ongelmat ja suositukset

· Projektin puitteissa tuotiin Oulusta ja Helsingistä sosiaalisen yrityksen SER kierrätysmalli Pieksämäelle. Tämän hyvän käytännön juurruttaminen uudelle paikkakunnalle oli tuskainen ja aikaa vievä toimenpide, koska mallia ei oltu selkeästi dokumentoitu ja tuotteistettu. Moottori toimi, mutta toista samanlaista ei osattu tehdä, kun kukaan ei ollut muistanut piirtää piirustuksia.   

· Ongelma voitaisiin ratkaista niin, että hyvästä käytännöstä rakennettaisiin pitkälle menevä franchising-malli. Malli sisältäisi normaalit markkinointiin, hankintoihin ja sopimuksiin liittyvät asiat, mutta sen lisäksi sosiaalisen yritystoiminnan erityispiirteet, kuten henkilökunnan kuntoutuksen ja koulutuksen mallit. Malli täytyy olla tiukassa verkosto-ohjauksessa siten, että varsinaisen toimijan vastuulle jää henkilökunnan ja paikallisten erityispiirteiden hallinta. Sosiaalisen yrityksen franchising-mallista on hyviä esimerkkejä Skotlannista.

· Verkostopohjauksen tulevaksi keskukseksi perustettiin Sytrim-projektin aikana tuottajaosuuskunta NetSer Suomi.

LIITE 3: Ekokaarina ry:n Sytrimin osahankkeen loppuraportti (s. 35-41)
1. Taustatiedot

Osaprojekti käynnistyi 16.4.2006 ja päättyi 31.10.2007.

Ekokaarina ry:n Syrimin osaprojektin vastuuhenkilö: Aarne Härmävaara, p. 050 5616 767

Ekokaarina ry, PL 132, 20781 (käyntiosoite: Koristontie 1),

sähköpostiosoite: aarne.harmavaara@ekokaarina.net.

Ekokaarina ry:n esittelyä 

Kaarinan Työttömät ry perusti sosiaalisen yrityksen Ekokaarina ry:n v. 2005. Sosiaalisen yrityksen perustaminen oli Sytrim-projektin yhtenä ydintehtävänä. 

Ekokaarinan arvoja ovat ekologisuus, uudelleenkäyttö, laatu, kestävä kehitys, avoimuus, turvallisuus, inhimillisyys ja työntekijöiden hyvinvointi. Perustehtävä, strategian päälinjat ja keskeiset tavoitteet ovat kierrätys, luonnonvarojen säästäminen ja ympäristön saastumisen ehkäiseminen. Tuotamme työllistämispalveluja luomalla polkuja avoimille työmarkkinoille ja otamme huomioon sosiaaliset näkökohdat. Tavoitteemme on ihmisen ja luonnon hyvinvointi.

Ekokaarina ry:n liiketoiminta keskittyy sähkö- ja elektroniikkaromun vastaanottoon, varastointiin, uudelleenkäyttöön ja purkamiseen. 

Henkilökuntaa Ekokaarina ry:llä on tällä hetkellä 24 henkeä. Yrityksemme henkilökunnasta on vähintään 30 % osatyökykyisiä, maahanmuuttajia tai pitkäaikaistyöttömiä henkilöitä. Purkulaitos sijaitsee Kaarinassa osoitteessa Asianajajankatu 2-4. Purkulaitoksen asiakkaita ovat kaikki yksityiset kuluttajat ja liike-elämän yritykset. Yrityksen toimittajiin kuuluvat: Sita Finland Oy Ab, Elker Oy, KLARA Saariston Puhtaanapito Oy, Mariehamns Renhållning sekä muita jätehuoltoyrityksiä, huoltoliikkeitä ja liikeyrityksiä.  

Yrityksen tärkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat mm.: Turun Seudun Jätehuolto, Kaarinan kaupunki, Sytrim - kierrätysalan sosiaalisten yritysten kehittäminen, L-S ympäristökeskus, RAY, Varsinais-Suomen TE-keskus, työvoimaviranomaiset, Kela, SEKY ry (Suomen Elektroniikankierrättäjien yhdistys) ja SKKY (Suomen Kierrätyskeskusten Yhdistys). Muita sidosryhmään kuuluvia ovat Kaarinan seurakunta, Rikosseuraamusvirasto, TVY ry (Työttömien Valtakunnallinen Yhteistoimintajärjestö), oppilaitokset ja media.

Ekokaarinan kilpailuetuna voidaan pitää yhteiskunnan tukemaa työvoimaa ja hyvää viranomaisyhteistyötä. ISO 14001 ympäristösertifioitu toiminta on myös suuri kilpailuetu. Parannamme jatkuvasti työntekijöidemme osaamista ja kannustamme heitä osallistumaan ympäristötyöskentelyymme. Ympäristösertifikaatti on laatutakuu systemaattisesta ympäristötyöstä ja järjestelmän säilyttäminen edellyttää panostamista laatutyöhön.

Haasteina ovat mm. työvoiman vaihtuvuus ja vaihteleva osaamistaso sekä sertifioinnin asettamat vaatimukset. Haasteina voidaan pitää myös työvoiman saatavuuden vaikeutumista ja toisaalta myös edelleen sijoittamista avoimille työmarkkinoille.

2. Osaprojektin lähtökohta ja tavoitteet

Ekokaarina ry:n  (nimi aiemmin, hankkeen alussa Kaarinan Kierrätyskeskus) Sytrim-osaprojektin tavoitteet:

· Sähkö- ja elektroniikkaromun kierrätysverkoston kehittäminen

· Sosiaalisen yrityksen perustaminen

· lisätavoitteita 10/2006 lähtien:

· Vaikuttamistyö viranomaisiin ja päättäjiin päin sosiaalisen yrittäjyyden sekä SER- ja uudelleenkäyttöasioissa

· SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen.

3. Osaprojektin toteutus ja yhteistyö

Osaprojektille töitä ovat tehneet seuraavat henkilöt:

Aarne Härmävaara: projektivastaava

Pentti Kallio: erityistehtävät, vaikuttamistyö, projektin johtoryhmän jäsen

Antti Numminen: verkkokauppa-asiantuntija, verkkomyyntipaikan kehittäminen.

Seuraavassa kuvataan Ekokaarinan Sytrimin osaprojektin toteutusta ja tehtäviä.

Kierrätysliiketoiminnan kehittäminen ja SER-uudelleenkäytön lisääminen

Yhdessä Elker Oy:n kanssa on solmittu yhteistyösopimus Mariehamns Renhållningin kanssa 9.11.2006. Tällä sopimuksella Ekokaarina ry vastaanottaa Maarianhaminan alueelta kerätyn kotitalouksien SER-materiaalin uudelleenkäytettäväksi/purettavaksi.

Ekokaarina toimii aktiivisesti Sytrimin SER-uudelleenkäyttötyöryhmässä. Työskentelyn tuloksena päätettiin perustaa uudelleenkäyttöosuuskunta. Neuvottelut jatkuivat ja marraskuussa 2006 neljä Sytrimiin kuuluvaa yritystä perusti yhteisyrityksen, Osuuskunta NetSer Suomen. NetSerin tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toimintaa siten, että jäsenet käyttävät hyväkseen osuuskunnan tarjoamia palveluja. Ekokaarina ry toimii aktiivisesti yhtenä osuuskunnan jäsenyrityksistä.

Verkkokaupan käynnistäminen 

NetSerin yhdeksi keskeiseksi tehtäväksi jäsenyritykset asettivat verkkokaupan ylläpitämisen. Osana Ekokaarinan osaprojektiin kuuluvaa SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisäämisen tavoitetta sai Ekokaarina tehtäväkseen aloittaa tuotteiden myynti verkkokauppa NetSerin kautta.  Osaprojektissa Aarne Härmävaara on vastannut NetSerin vastuulle tulevan verkkomarkkinapaikan kehittämisestä ja varmentanut alkuvaiheen myytäväksi tarkoitetut tuotteet ja tavaratoimitukset. Yhtenä tavoitteena tällä toiminnalla on ollut lisätä SER-uudelleenkäytön liiketoimintaa. Ekokaarinassa keväästä syksyyn v. 2007 jatkunut työskentely verkkokaupan integroimiseksi NetSerin toimintaan on hyvä esimerkki Sytrim-projektin  mahdollistamasta  yhteistyöstä (liite). 

Sosiaalisen yrittäjyyden tunnettuuden lisääminen – Sytrimin kokemusten ja tulosten levittäminen  

Sytrim-projektiin liittyvää tiedotus- ja PR-toimintaa ovat hoitaneet Pentti Kallio ja Aarne Härmävaara yhdessä. Projektin aikana on annettu TV- ja radiohaastatteluja ja kirjoitettu lehtiartikkeleita (liitteet). Sytrim-projektista on tiedotettu tilaisuuksissa, joita on järjestetty Ekokaarina ry:n tai Kaarinan Työttömät ry:n tiloissa tai toimesta. Ekokaarina ry:n tuotantotiloissa järjestetyn ISO 14001 sertifioinnin tiedotus- ja juhlatilaisuuden vieraaksi 2.10.2006  saimme oman kaupunkimme johdon lisäksi myös Kaarinan kummikaupungin Jögevan ylintä virkamiesjohtoa Eestistä. Sekä Kallio että Härmävaara ovat kertoneet erilaisissa sidosryhmien tapaamisissa ja kokouksissa Sytrim-projektin tavoitteista ja saavutuksista (liite). 

Yhdistyksemme verkkosivuilla www.ekokaarina.net on linkkiyhteys projektin www.sytrim.fi ja Osuuskunta NetSer Suomi www.netser.fi -sivuille.  

Vaikuttamistyö viranomaisiin ja päättäjiin päin

Pentti Kallio on tehnyt sosiaalisen yrittäjyyden sekä SER- ja uudelleenkäyttöasioissa

valtakunnallisen tason vaikuttamistyötä mm. Pirkanmaan Ympäristökeskukseen ja eduskuntaan päin. Lisäksi Kallio on välittänyt säännöllisesti saatuja Sytrim-kokemuksia ja tuloksia Työttömien Valtakunnalliselle Yhteistoimintajärjestölle TVY ry:lle.

SER-kierrätysverkoston kehittäminen ja verkostoituminen
Ekokaarina ry:n osaprojektissa on kehitetty SER-kierrätysverkostoa hyödyntäen mm. valtakunnallisen Suomen elektroniikan kierrättäjien yhdistyksen SEKY ry:n kautta tulevia mahdollisuuksia. Pentti Kallio toimii yhdistyksen puheenjohtajana. Hän on SEKY:n nimissä valmistellut ja allekirjoittanut SER-sopimuksia tuottajayhteisö Elker Oy:n kanssa 

Sytrim-hankkeessa verkostoituminen alkoi luonnollisella tavalla heti projektin alussa, kun ISO 14001 ympäristöjärjestelmän rakentamistyö alkoi. Silloin alkoi tiivis yhteistyö projektikumppaneiden kanssa. Lukuisissa kokouksissa ja tapaamisissa luotiin pohja hyvälle yhteistyölle.

Tervatulli Oy:n ja Bovallius Palvelut Oy:n aloittama yhteistyö Puolustusvoimien kanssa on laajentumassa vuonna 2007 yhteistyöksi myös Ekokaarina ry:n kanssa.

Neo-Act Oy:n kanssa on ollut koko projektin ajan sekä kaupallista että hanketyöhön liittyvää yhteistyötä. 

Vuoden 2006 loppupuolella kansallinen verkottuminen laajeni muidenkin Equal-hankkeiden kanssa. Verkottumisen yhtenä konkreettisena tuloksena on loppukevään ja elokuun 2007 aikana Ekokaarinassa pilotoitu itsearviointityö, jossa hyödynnettiin Equalin Response-hankkeen kokemuksia. Työskentely pohjautuu EFQM-laatumalliin (liite). Pilotin kokemuksia on välitetty Sytrim-kumppaneille sekä muille sosiaalisille yrityksille ja organisaatioille.

Usean rintaman verkostoituminen on muodostunut erilaisten toimintatapojen ja hyvien käytäntöjen vaihtomekanismiksi.

Organisaatiomme näkökulmasta innovatiivisuus on nostanut työnteon motivaatioita, lisännyt tuottavuutta ja kasvattanut voimavaroja tulevaisuuteen.
Osallistuminen Sytrimin yhteisiin toimintoihin 

Projektin työkokouksiin ovat osallistuneet Pentti Kallio ja Aarne Härmävaara. Kallio on toiminut koko projektin ajan myös ohjausryhmän jäsenenä ja Härmävaara on osallistunut ohjausryhmän kokouksiin asiantuntijajäsenenä.

Muiden Sytrim-kumppaneiden toimintaan olemme päässeet tutustumaan useita kertoja projektin aikana. Yhteistyö on ollut kaikkien kanssa saumatonta ja toimivaa ja uskomme, että jokaisesta yhteisestä tapaamisesta on aina ollut hyötyä kaikille osapuolille.

Sytrim-projektin aloitteesta ja tuella on osallistuttu erilaisiin Equal-yhteistyötilaisuuksiin ja kokouksiin, kuten esim. kansallisen teematyön kokouksiin v. 2006 ja vuonna 2007.

Sytrimillä oli näyttelyosasto valtakunnallisilla ympäristömessuilla  Helsingissä 19.10.2006. Messuilla solmittu kontakti mahdollisti Ekokaarina ry:n mukaantulon Työterveyslaitoksen kehittämään tutkimukseen: ”Kemialliset haittatekijät sähkö- ja elektroniikkaromun kierrätyksessä – altistuminen ja torjunta”. Ensimmäinen projektin johtoryhmän kokous oli 1.10.2007. Projektin johtoryhmään oli kutsuttu jäseniksi Pentti Kallio ja Aarne Härmävaara. Ensimmäinen Työterveyslaitoksen Ekokaarina ry:n työntekijöille järjestämä tiedotustilaisuus ja näytteenottotilaisuus on sovittu pidettäväksi 20.11.2007.

Ekokaarina ry on verkottunut projektin aikana paitsi kansallisesti myös kansainvälisesti. SerraNet –nimiseen kansainväliseen kehittämiskumppanuuteen kuuluvat seuraavat Equal-projektit: Econet Austria (Itävalta), Ecade (Ranska, Midi-Pyrennèe), Recycling (Malta), Ambiente Ricicla (Italia, Veneto) sekä Tandem (Espanja, Andalusia). Kaikissa näissä projekteissa on mukana useita yrityksiä ja toimijoita, joita yhdistää etenkin sosiaalinen yrittäjyys. 

Sekä Kallio että Härmävaara ovat osallistuneet yhdessä tai erikseen kv-kumppanuuden työ- ja yleiskokouksiin,  Eurooppalaisen etuyhtymän toiminnan käynnistämiseen, RREUSE-verkostotyöhön sekä kansainväliseen asiantuntijavaihtoon.

Ekokaarina ry:llä on ollut projektin aikana tietojen ja hyvien käytäntöjen vaihtoa varsinkin Econet Austrian projektin toimijan DRZ:n (Demontage und Recycling Zentrum) ja R.U.S.Z.:in (Repartur und Service Zentrum) kanssa vastavuoroisten yritysvierailujen muodossa. Suomalaisilla projektikumppaneilla on ollut mahdollisuus oppia itävaltalaisten sosiaalisten yritysten toimintatavoista. Samalla olemme huomanneet, että itävaltalaiset vieraamme ovat voineet oppia vastavuoroisesti suomalaisista hyvistä toimintatavoista ja käytännöistä.  (Liite: Raportti 10.4.-13.4.2006 asiantuntijavaihdosta Wieniin.)  

4. Osaprojektityön tulokset
Sosiaalisen yrityksen perustaminen

Ensimmäisenä tärkeimpänä toteutetuista osaprojektin tehtävistä oli sosiaalisen yrityksen perustaminen. Tämä tapahtui keväällä 2005 ja perustamiselle antoi lisähaastetta se, että sosiaalinen yritys perustettiin aiemmin perustetun rekisteröidyn yhdistyksen Ekokaarina ry:n pohjalle. Ennen Ekokaarina ry:n perustamista käytiin konsultaationeuvotteluja Mauri Korhosen (Tervatulli Oy) ja Sauli Pajarin (Oulun yliopisto, Taloustieteiden tiedekunta) kanssa. 

Ekokaarina ry on yksi ensimmäisistä yhdistyksen pohjalle perustetuista sosiaalisista yrityksistä Suomessa. Henkilöstömäärässä on koettu osaprojektin aikana huomattavaa kasvun aikaa, ja Ekokaarina ry:ssä työskentelee kirjoittamishetkellä lokakuussa 2007 24 henkilöä. Liiketoiminnan ja sen myötä kokonaistaloudellinen toiminta on kasvanut merkittävästi ja samalla ympäristövastuu on lisääntynyt.

Verkkokauppa NetSerin käynnistäminen

Osaprojektin kehittämistyön tuloksena  tuloksena alkoi myyntitoiminta verkkokauppa NetSerissä syyskuussa 2007. Verkkokauppa on osoitteessa www.netser.fi . 

Yhteistyösopimus Mariehamns Renhållningin kanssa

Yhdessä Elker Oy:n kanssa solmittiin yhteistyösopimus Mariehamns Renhållningin kanssa 9.11.2006. Tällä sopimuksella Ekokaarina ry vastaanottaa Maarianhaminan alueelta kerätyn kotitalouksien SER-materiaalin uudelleenkäytettäväksi/purettavaksi.

Itsearvioinnin toteutus

Loppukevään ja elokuun 2007 aikana Ekokaarinassa toteutettiin itsearviointityö, jossa hyödynnettiin Equalin Response-hankkeessa sosiaalisesti työllistäville organisaatioille tarkoitettua Kehittäjä-mallia, joka pohjautuu EFQM-laatumalliin (liite).

Elektroniikka kiertoon! –mainoskampanjan suunnittelu ja toteutus
Teimme yhdessä mainostoimisto Kukko-Pulterin kanssa lokakuussa 2006 mainoskampanjan kaikkien projektitoimijoiden käyttöön. Kampanjaa varten suunniteltiin yhteinen, kullekin toimijalle yksilöity lehtimainos ja joka kotiin jaettava flyeri (liite). Mainosviestinnän ydinajatus oli: Tuo käytöstä poistettua, osta kunnostettua edullisesti!” Mainoskampanjaa jatkettiin kierrätysviikolla syyskuussa 2007, jolloin paikallislehti Turkulaisessa julkaistiin jälleen kahtena eri päivänä lehti-ilmoitus, joka oli työstetty siihen hetkeen sopivaksi ”vanhan” ilmoituksen pohjalle (liite).

5. Toiminnan jatkuvuus osaprojektin päätyttyä
Sytrin-projektin päättymisen jälkeen Ekokaarina ry:n toimintaa tullaan jatkamaan toimimalla vastuullisena ja ympäristötietoisena yrittäjänä, jonka arvot ovat mm. ekologisuus, uudelleenkäyttö, laatu, kestävä kehitys, avoimuus, turvallisuus, inhimillisyys ja työntekijöiden hyvinvointi.

Tulemme lujittamaan edelleen yhteistyötä kansallisten (Osuuskunta NetSer Suomi) ja kansainvälisten (EEIG) toimijoiden kanssa. Tulemme etsimään mahdollisuuksien mukaan myös uusia yhteistyökumppaneita, joiden sosiaaliset ja ekologiset arvot vastaavat omaa arvomaailmaamme.

6. Osaprojektin tulosten juurruttaminen ja hyvien käytänteiden levittäminen
Osahanketyössä saatuja kokemuksia ja tuloksia on välitetty ja juurrutettu monella eri tavalla.

Sosiaalisen yrityksen toiminnasta, tehtävästä ja ongelmista sekä SER-materiaalin uudelleenkäyttövelvoitteesta on käyty kertomassa mm. eduskunnan työelämä- ja tasa-arvovaliokunnassa, ympäristövakiokunnassa, Pirkanmaan Ympäristökeskuksessa,  Suomen Yrittäjien ylimmälle johdolle, Työttömien Valtakunnallisessa Yhteistoimintajärjestössä (TVY) ja eri tuottajajärjestöissä.

Olemme olleet voimakkaasti vaikuttamassa mm. lainmuutoksiin, joilla on pystytty parantamaan sosiaalisen yrityksen statusta. Eduskunnan työelämä- ja tasa-arvovaliokunnan tutustumisvierailu Ekokaarina ry:n tiloihin on sovittu tapahtuvaksi 7.11.2007.

Yle TV 2:n toimittaja Meeri Ylä-Tuuhonen on tulossa 8.11.2007 tekemään tv-haastattelua Suomi express-ohjelmaan. Haastattelussa on tarkoitus käsitellä sosiaalista yrittämistä, SER-uudelleenkäyttöä ja työllistämistä.

Pentti Kallion syyskuussa 2007 tekemä kolumni Sytrimin verkkosivuille: 

”Tervehdyskäynti Suomen Yrittäjien keskusliitossa

Sosiaalisten yritysten tarpeellisuutta ja toki muutakin asiaa työllisyyteen ja työllistämiseen liittyen käytiin läpi tiiviissä reilun tunnin tapaamisessa 25.9.2007

Yrittäjien edustajina paikalla oli hyvin arvovaltainen vastaanottokomitea; pj Jussi Järventaus, Antti Neimala ja Risto Nieminen. Sosiaalista yritysmaailmaa edusti allekirjoittanut ja muut lähetystöömme kuuluvat olivat puheenjohtaja Lea Karjalainen ja projektikoordinaattori Ritva Vaure valtakunnallisesta työttömien järjestöstä TVY:stä edustajina sekä edustajat Helsingin ja Vantaan työttömien yhdistyksistä.Keskustelua käytiin laidasta laitaan, mutta pääteema tietysti oli työttömien työllistäminen tavalla tai toisella. Yrittäjien näkökulma sosiaaliseen yrittämiseen on hieman negatiivinen ja asettaa kysymyksiä mm. kilpailuasetelmasta ja tukien vääristämästä tilanteesta. Asiasta vaihdettiin mielipiteitä vilkkaasti ja asiaan saatiin yhteinen sävel kun saimme selvitettyä mikä on tukien tarkoitus ja ettei niiden avulla suinkaan tehdä valtavaa bisnestä vaan kompensoidaan puuttuvaa ammattitaitoa tai kykyä tehdä täysipainoista työtä.
Järventaus ehdotti yhteisen valiokunnan perustamista edistämään työllistämistä maassamme. Päätimme perustaa neuvottelukunnan, joka ryhtyy selvittämään yhteistyömallia jolla saadaan mahdollisimman moni työtön henkilö työllistettyä. Mallinnuksessa käytetään pohjana kaarinalaista Troikka-projektin kautta saatua kokemusta. Troikan avulla on saatu töitä viiden viime vuoden aikana lähes sadalle henkilölle avoimilta markkinoilta.Neuvottelukuntaan kuuluvat Antti Neimala yrittäjistä, Lea Karjalainen TVY:sta, Pentti Kallio ja Helsingin työttömien yhdistyksen edustaja.
Tapaaminen sujui lämpimässä hengessä luoden hyvän perustan jatkotoimille.”
7. Ongelmat ja suositukset
Joidenkin projektiin osallistuneiden tahojen aktiivisuus ei ole ollut kokonaisuuden kannalta aina riittävän sitoutunutta.

Ongelman ratkaisuna saattaisi olla osaprojektien tiiviimpi sitouttaminen jo kumppanien valintavaiheessa.

Seuraavassa on ote Sytrimin verkkosivuilla 17.9.2007 olleesta Sytrimin toimittajan Hannele Kontiaisen tekemästä jutusta, joka perustui Sytrimissä liiketoiminnan ohjaustyötä tehneen Sauli Pajarin haastatteluun sekä Pajarin ja Raimo Salmen raporttin, joka julkaistiin syyskuussa 2006: 
”SER-bisneksessä yhteistoiminta on tie kasvuun:
Sosiaalisten yritysten tulevaisuus näyttää valoisalta. Vaikka sosiaaliset yritykset toimivat kovassa kilpailukentässä, on niillä mahdollisuudet pärjätä bisneksessä.

"Avain kasvuun löytyy yhteistoiminnasta. Integroituminen muiden alan toimijoiden kanssa on suotavaa. Liiketoiminnan edellytyksiä parantaa myös se, jos sosiaalisilla yrityksillä on vahva organisaatio taustallaan", toteaa projektipäällikkö Sauli Pajari Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunnasta.

Merkittävin rooli yhteisöyritysten kannalta kaikilla toimialoilla on kuntaorganisaatioilla. ”Kunnat ovat merkittävässä asemassa, jotta sosiaalisia yrityksiä ylipäänsä syntyy. Kuntien tukea tarvitaan myös, jotta sosiaaliset yritykset - esimerkiksi sosiaalipalveluja tarjoavat yritykset – saisivat sijaa markkinoilla” Pajari sanoo. 

Julkisiin hankintoihin mukaanpääsy on mahdollista ainakin kumppanuusohjelmien avulla, jos sosiaaliset yritykset pystyvät täyttämään hankintojen edellyttämät laatu- ja toimituskykyvaateet. ”Julkisista hankinnoista poisjäänti on uhka, joka toteutuessaan vaikeuttaa yritysten toimintaedellytyksiä.”

Pajari ja Bovallius Palvelut Oy:n projektipäällikkö Raimo Salmi perehtyivät viiden SER-toimialan Sytrim-kumppanin yrityshistoriaan ja tulevaisuuden näkymiin Kansallisen teematyön Liiketoiminta- ja ansaintalogiikka -työryhmän toimeksiannosta. 

Pajarin ja Salmen raportti julkistettiin Kuntamarkkinoilla keskiviikkona 12. syyskuuta. Raportti sisältää Bovalliuksen, Ekokaarinan, Elwiran, Neo-Actin ja Tervatullin historian ja nykytilan kartoituksen sekä tulevaisuuden uhkia ja mahdollisuuksia. Mukana on myös liikkeenjohdon toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittämiseksi. 

Sauli Pajari toteaa, että SER-toimialan arvoketjussa sosiaalisilla yrityksillä on paikkansa. Viime vuosien aikana kierrätysasiat ovat edenneet merkittävällä tavalla, ja toimiala on tänään suorastaan päivän polttava ala. Metallin hinta on laukannut hurjasti ylöspäin ja teollisen murskaustoiminnan on huomattu olevan liikaa raaka-aineita tuhlaavaa. Myös lainsäädännön kautta on SER-kierrätysliiketoiminnan edellytyksiä parannettu.

”Käsin purku ja käsityöhön perustuva kierrätys- ja uudelleen käyttö voivat edelleen nostaa arvostustaan, etenkin jos metallin hinnannousu jatkuu. Myös muovien osalta tulevaisuus voi olla valoisa, mutta pienten toimijoiden on menestyäkseen pyrittävä yhteistoimintaan isojen kanssa.”

Asenneilmaston muutos yhteisöyrittäjyyteen on muuttunut myönteiseksi. ”Kansalaispiireissä asenteet tätä yritystoimintaa kohtaan ovat hyvät, eivät yrityksetkään enää koe sosiaalisia yrityksiä kummajaisena. Viranomaiset ovat tehneet lujasti hyvää työtä positiivisen ilmapiirin aikaansaamiseksi, kun ajatellaan lähtökohtaa, jolloin raportissa mukana olevat yritykset syntyivät.”

Uudessa ilmapiirissä ja tietoisena siitä, että sosiaalisissa yrityksissä on tehty onnistuneita liiketoimintavalintoja bisneksen kasvun mahdollisuudet ovat hyvät. ”Raportissa mukana olleet yritykset ovat jo vakiintuneita toimijoita markkinoilla. Näiden yritysten toimijat ovat olleet ajan hermolla yritysten syntyessä. He hakivat toiminnalle ja bisnekselle malleja Euroopasta ja osasivat ennakoida tulevaisuutta oikein, silloin kun kierrätystoiminta oli vasta tulossa Suomeen.”

Tulevaisuuden yhdeksi uhkatekijäksi Pajari nostaa työvoimapulan. Jos nykyinen korkeasuhdanne jatkuu, sosiaalisten yritysten mahdollisuudet saada laadukasta työvoimaa heikkenevät. ”Pitkäaikaistyöttömien käyttö heikkenee, mutta toisaalta silloin korostuu kuntoutuvien työntekijöiden rooli.”  
LIITE 4: Elwira Oy:n Sytrimin osaprojektin loppuraportti (s. 41-42)
1. Taustatiedot

Elwira Oy:n osaprojekti

Vastuuhenkilö ja yhteystiedot: Olli Aksovaara,  puh. 040 5400 744, sposti: olli.aksovaara@elwira.fi.

2. Osaprojektin lähtökohta ja tavoitteet

Osaprojekti käynnistyi 1.1.2006 ja päättyi 31.10.2007.

Elwiran henkilökuntamäärä Sytrim-projektin alussa seitsemän henkilöä.

Projektin kohteena oli kylmälaitteiden murskauksesta jäävän eristeaineen (polyuretaanivaahdon)  uusiokäyttö.
Lokakuussa 2006 lisätavoitteeksi ja –tehtäväksi tuli jätevirrasta uudelleenkäyttöön tulleiden (tarkistettujen tai korjattujen) sähkö- ja elektroniikkalaitteiden ja -varaosien verkkomarkkinapaikan suunnittelu ja käyttöönotto sekä SER-uudelleenkäytön lisääminen. 
3. Osaprojektin toteutus ja yhteistyö

Osaprojektitehtäviä Elwira Oy:ssä teki toimitusjohtaja  Olli Aksovaara ja myyntipäällikkö Esa Kallio.

Osaprojektin ydintehtävät ja niiden toteutuskuukaudet:

· tammi – elokuussa 2006 tehtiin polyuretaanille kartoitus sen olomuodon muuttamisesta alkuperäiseen muotoonsa tai mahdollisuudet uudelleen käyttää rouhetta teollisiin tarkoituksiin mekaanisin keinoin. Työskentelyn pohjana oli Oulun yliopiston ympäristö- ja prosessitekniikan osaston tutkijan Mikko Nelon alan kirjallisuuskatsaus sekä joulukuussa 2005 valmistunut tutkimus ”Kovan polyuretaanivaahdon kierrätys” (Sytrim-raportti 2/2005, ks. www.netser.fi). 

· syys- joulukuussa 2006 tutkittiin kierrätyksestä kertyvän polyuretaanin markkinatilanne Suomessa ja EU:n alueella.

· lokakuu 2006 – alkukesä 2007: esiselvittelyä kierrätystuotteiden nettimarkkinapaikaksi, tuotekategorioiden hahmottaminen, yhteydenottoja ohjelmistoyrityksiin ja tarjouksien pyytämiset, ohjelmiston toteuttajan valitseminen, yhteistyö ohjelmistoyrityksen kanssa, ensimmäinen verkkokauppaversion valmis.

· kevät 2007-syyskuu 2007: Ruotsin SER-markkinoiden selvittelyä.

Keskeisiä yhteistyötahoja ja –henkilöitä hanketyössä olivat seuraavat: Oulun yliopisto tutkijat Mikko Nelo ja Ulla Lehtinen sekä Excim Software Oy:n Hannu Orava.
Polyuretaanin kerrätyksen osalta verkostoituminen vielä kesken ja polyuretaanituotteelle etsitään sopivaa innovatiivista käyttöä.

Mielestämme polyuretaanituotteelle olisi laaja käyttökenttä, kunhan löytyy yrittäjä, joka on halukas tekemään raaka-aineesta markkinoitavia tuotteita.  Malleja on olemassa, mutta markkinat ovat Suomessa pienet, varsinkin Pohjois-Suomessa.

4. Osaprojektityön tulokset

Tavoitteet toteutuivat siinä mielessä, että polyuretaanimateriaalista selvitettiin sen koostumus ja sen muuttaminen alkuperäiseen muotoonsa.  Projekti selvitti tuotteen käyttötavat globaalisesti ja uudelleenkäyttömarkkinat Euroopassa.

Tuotteen saattamista alkuperäiseen olomuotoonsa selvitettiin sekä muutoksen aiheuttamat kustannukset. Kotimarkkinoilla todettiin pystyttävän käyttämään tuotetta vain nestemäisessä muodossa johtuen teollisuuden rakennetuista prosesseista.

Verkkomarkkinapaikan toteuttaminen onnistui totaalisesti ja on kaikkien Sytrim-projektiin osallistuneiden yritysten käytössä. 

5. Toiminnan jatkuvuus osaprojektin päätyttyä

Osaprojektin päätyttyä tullaan edelleen polyuretaanimurskeelle etsimään uusiokäyttäjää, mutta mitään vielä ei ole varmoja päätöksiä ja ratkaisuja ilmaantunut.

Tutkitaan myös rouheen polttomahdollisuuksia muuttaen sen sisältämä energia lämmöksi ja sähköksi (Kemijärvellä).  Valtakunnassa on vain yksi laitos (Ecokem), joka pystyy ja on lupa polttaa ko. ainetta.  Yrityksen velottamat kustannukset ja etäisyydet eivät kuitenkaan sovellu kustannuksiltaan tuotteen hävitystapoihin Elwiran kannalta.

Suunnitelluusta ja toteuteusta verkkokaupasta vastaa jatkossa Sytrimin myötä perustettu yhteisyritys Osuuskunta NetSer Suomi, ks. www.netser.fi. 

6. Osaprojektin tulosten juurruttaminen ja hyvien käytänteiden levittäminen

Elwira on on yksi Suomessa sijaitsevista yrityksestä, joilla on samanlainen tuotantoprosessi käytössään. Kaikilla yrityksillä on ongelmana polyuretaanirouheen hävittäminen.  Ecokem polttaa tuotteen ja Cool Finland lähettää rouheen Saksaan, jossa siitä valmistetaan öljyntorjuntaan komponentteja.

7. Ongelmat ja suositukset

Ongelmana on tuotteen markkinointi, koska puhutaan jätteistä.  Sana jäte antaa väärän kuvan teollisuudessa ja samoin viran- ja toimenhaltioille.

Osaprojektissa tutkittua polyuretaania voitaisiin mielestäni käyttää eristeaineena tienpohjissa ym.,

mutta mieluiten sille osoitetaan paikka kaatopaikan pohjamutiin, jolloin se häviää näkyvistä.

Tuote sisältää suuren määrän energiaa ja poltettuna lämpöenergiaksi ja muutettuna sähköksi olemme laskeneet, että joka vuosi kuskaamme kaatopaikalle noin kolmen omakotitalon rahamäärän laskettuna sähkönkustannukset kuluttajahinnoilla.

LIITE 5: Merdit Oy:n Sytrimin osaprojektin loppuraportti (s. 42-45)
Osaprojekti käynnistyi 16.4.2006 ja päättyi 15.10.2006.

Merdit Oy:n Syrimin osaprojektin vastuuhenkilö: Inkeri Sorsa, p. 040-7500 076

Osoite (yritys): Karstulantie 839, 43440 Karstula 
Sähköpostiosoite: inkeri.sorsa@suomi24.fi.

1. SYTRIM-PROJEKTIN YHTEISIIN KEHITTÄMISTEHTÄVIIN LIITTYVÄT TOIMET

1.1. ISO14001 YMPÄRISTÖJÄRJESTELMÄ


Järjestelmän laatimisen aikana Merdit Oy:n ympäristövastaava Inkeri Sorsa osallistui aktiivisesti ryhmän yhteisiin ympäristökoulutuksiin sekä Merdit Oy:n henkilöstö osallistui sille tarkoitettuun koulutukseen, joka toteutettiin yhdessä Bovallius-palvelut Oy:n kanssa. 

Merdit Oy:n ympäristöjärjestelmä työstettiin sertifioitumista vaille valmiiksi.  Sertifioituminen katsottiin yrityksen hallituksessa tässä vaiheessa olevan turhaa toiminnan ja toimipaikan muutosten keskellä. Laaditut asiakirjat toimivat kuitenkin hyvänä pohjana yrityksen ympäristötyölle ja antavat tulevaisuudessa pohjan jatkaa mahdollisen sertifioitumiseen asti.

1.2. YHTEISTYÖ JA VERKOSTOITUMINEN

A. TYÖKOKOUKSIIN JA OHJAUSRYHMÄN KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN

Merdit Oy on osaprojektina osallistunut aktiivisesti Sytrim-projektin työ- ja ohjausryhmäkokouksiin. Projektihenkilönä sekä ohjausryhmän jäsenenä on Merditistä  ollut toiminnanjohtaja Inkeri Sorsa. Usein kokouksissa ovat mukana olleet myös toimitusjohtaja Pekka Hokkanen, hallituksenjäsenet Harri Laajala sekä Jari Laajala käsiteltävän asian mukaan.

B. VIERAILUT KUMPPANUUSYRITYKSISSÄ

Merdit Oy on tutustunut yrityskumppaneidensa toimintaan työkokousten yhteydessä järjestetyillä yrityskäynneillä ja näin kehittänyt tietojaan kierrätys- ja ympäristötyössä. 

1.3. LIIKETOIMINNAN KEHITTÄMINEN JA MARKKINOINTI

Sauli Pajarin kanssa yhteistyössä kuvattiin Merdit Oy:n liiketoimintaa ja näin omalta osalta kehitettiin liiketoimintamallia. 

Merditin www-sivut (www.merdit.fi)  työstettiin kevään 2006 aikana ja ne julkaistiin huhtikuussa 2006. Sivustoa kokosivat  Jari Laajala sekä Inkeri Sorsa. 

Merditin ja  Sytrimin markkinointia on koko toiminnan ajan tehty pääsääntöisesti erilaisten yritysvierailujen ja esittelykäyntien muodossa. Näitä ovat mm.:

· Saarijärven/Karstulan Työvoimatoimisto: johtaja Ismo Takkala, Sirkka-Liisa Vainiola sekä työvoimaneuvoja Kirsti Rasi.

· Suomenselän Sateenkaarisäätiön edustajat ja ohjaajat

· Pylkönmäen kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Kirsti Miettinen

· Pylkönmäen kunnanvaltuusto

· kauppa- ja teollisuusministeri Mauri Pekkarinen, seurue sekä lehdistö

· Secco Oyn toimitusjohtaja Nina Partanen sekä henkilökunta

· Jyväskylän Tiimiakatemia-oppilaitos, Cameo Oy-tiimi

· Kesko Oyj:n tuotevastuupäällikkö sekä useat K-ryhmän toimijat ja kauppiaat

· Sytrim-projektin kumppanit työkokouksen yhteydessä

· Kesäpihamessut Oulussa 05/2006

· Karstulan seudun Kehittämisyhtiö Jari Eskola

· Jyväskylän TE-keskuksen Markku Hovisalmi

2. MERDIT OYN ERITYISTEHTÄVÄT PROJEKTISSA

2.1. SOSIAALISEN YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Merdit Oy perustettiin joulukuussa 2004 ja sosiaaliseksi yritykseksi se sai rekisteröinnin kesäkuussa 2005. Sosiaalisen yrityksen perustamisessa tukena ja aktiivisena apuna toimi Saarijärven työvoimatoimiston työvoimaneuvoja Kirsti Rasi. Yhteistyössä Merdit Oy:stä Inkeri Sorsa sekä Rasi selvittivät sosiaalisen yrityksen perustamiseen tarvittavia asiakirjoja sekä ehtoja. Tärkeitä neuvoja ja ohjeistusta saatiin työministeriön Sari Alholta asian eteenpäin viemiseksi. Merdit Oy:ssä aloitti yksi vajaakuntoinen työntekijä, hänen toistaiseksi solmittu työsopimuksensa alkoi 16.5.2005.

2.2. KEHITTÄÄ KIERRÄTYSLASIA ERI TUOTTEIDEN RAAKA-AINEEKSI

Merdit Oy yhtiönä on perustettu liikeideanaan käyttää kierrätyslasia tuotteidensa raaka-aineena. Toiminnan alussa haettiin mahdollisuuksia käyttää jätelasia yhdessä betonimassan seassa erilaisina seoksina sekä mahdollisuutta valmistaa kuvaputkilasista erilaisia koriste- ja taide-esineitä. 

2.2.1. KORISTE- JA TAIDE-ESINEET KUVAPUTKILASIJÄTTEESTÄ

Ajatus käyttää kuvaputkilasia johonkin muotoutui Pekka Hokkaselle jo vuoden 2003 aikana, kun hän ensimmäisen kerran tutustui kuvaputkilasiin. Kokeilemalla ja erehdyksen kautta jätettä työstettiin hakuammuntana eri muotoihin. Vuoden 2004 talvella sekä v 2005 alussa systemaattisesti kehitettiin tapoja työstää valikoitua, pestyä ja lajiteltua (paksuus, väri, paino) lasia.   

 Asiantuntijoina olivat lasitaiteilija Leena Broman Pylkönmäeltä sekä Finnus Taidelasin toimitusjohtaja/lasityökouluttaja Hillevi Räikkönen Tampereelta.  Merdit Oy:n puolesta asiaa kehitti Inkeri Sorsa. Yhdessä todettiin materiaaliin liittyvät vaikeudet: lasin vaihteleva tiheys; lasin palat eri erästä; lasin voimakas stressitila, joka aiheuttaa yllättävän pirstaloitumisen valmistuksen eri vaiheissa; yhtenäisen ohjeistuksen laatiminen näin olevan melko vaikeaa. Useiden kokeilujen ja epäonnistumisten kautta löytyi kohtuullisen käyttökelpoinen menetelmä:

1) lasin lajittelu ja erittäin tarkka peseminen

2) lasinsulatusuunin erittäin tarkka lämmönsäätely eri sulatusvaiheissa

3) sulatus harkiten sulatusalustalle aseteltuna: laajeneminen, valuminen

4) valutuslämpötilan harkinta materiaalin mukaan

5) tuotteiden rauhallinen jäähdytteleminen sekä viimeistely: pesu, jatkotyöt

Aikaa yhden uunin kiertoon menee 24 h. Käytössä olevaan uuniin sopii kerralla palasen koosta riippuen 12 - 20 palaa. 

Käyttökelpoisen menetelmän löydyttyä Merdit Oy palkkasi määräajaksi  ( 16.4.-15.6.2005 ) tuotesuunnittelijaksi Taideteollisesta Korkeakoulusta 3. vuoden opiskelijan Taru Nordbergin. Ajatuksena oli löytää tuotantoon sopiva, tarkkaan suunniteltu ja suomalaisen uuden muotoilun laadun omaava tuote, jota olisi mahdollista markkinoida sekä kotimaan että ulkomaiden jakelijoille. 

Taru Nordberg teki opinnäytetyönsä Merdit Oyn kuvaputkilasin jalostamisesta koriste-esineiksi. 

Nordberg suunnitteli kaksi käyttökelpoista ja toteutettavissa olevaa mallia: Utu ja Liekkiö. Molemmat tuotteet toteutetaan Merdit Oyssä kehitellyllä valutustekniikalla. 

Työntekijät Raija Löytömäki ja Inkeri Sorsa osallistuivat 8.-11.8.2005 Finnus Taidelasin toimesta järjestetyille lasinsulatuskursseille. Kurssilla perehdyttiin eri menetelmiin taidelasin käsittelyssä. Kuvaputkilasi poikkeaa paljon ko. lasista mutta kurssi antoi uutta kehiteltävää kuvaputkilasin parissa. 

Koriste- ja taide-esineiden valmistusta tehostettiin syksyn 2005 aikana saaden ensimmäiset erät joulumyyntiin SeccoShopiin Helsinkiin. Secco Oy markkinoi tuotteita myös Eurooppaan ja Japaniin. 

Syksyn aikana kuvattiin myös eri tuotteita kuvastoksi markkinointitarkoitukseen. Kuvastoa olivat ideoimassa, työstämässä ja kuvaamassa Jari Laajala sekä Inkeri Sorsa.

Jyväskylän Tiimiakatemian Cameo Oy –tiimi ideoi 2006 vuoden aikana uusia markkinakanavia ja jakelijoita Merdit Oyn lasiesineille. 
2.2.2. KUVAPUTKILASIJÄTTEEN YHDISTÄMINEN BETONIMASSAAN

Hokkasen Betonituotteen toimitusjohtaja Pekka Hokkanen aloitti kehitystyön jatkuvat päätoimen ohessa vuoden 2004 loppuun, jolloin kehittelytyön ja liikeidean ympärille perustettiin oma yritys. Merdit Oy perustettiin joulukuussa 2004.

ISOT LASIBETONITUOTTEET 

Kehittelyssä ja suunnittelussa ei ollut saatavilla juurikaan asiantuntija-apua, koska vastaavia tuotteita ei ole Suomessa valmistettu. Hokkanen konsultoi betonilaborantteja Betset - yhtiöstä Kyyjärveltä sekä muutamia betonialalla pitkään toimineita kollegoita. Hokkasella itsellään on yli 20 vuoden kokemus betonituotannosta. V 2005 aikana Merdit Oy ja Hokkasen Betonituote Oy kehittivät mallia siirtoseinäelementiksi (tilanjakajat, meluaidat, aitaukset) lasibetonimassasta.

Siirtosseinäelementtituotantoon kehitettiin oma muottikalustonsa sekä logopainantavälineistö. Kehittelytyötä jatkettiin syksyyn 2005 asti. Tuotteen markkinoinnin esteeksi nousivat erilaisten mittausten puuttuminen. Tuotteen lujuus- ja kestävyysvaatimukset (puristuslujuus, säänkestävyys, kantavuusmittaukset) vaativat hyvin tarkkoja ja aikaavieviä mittauksia sekä testirakennelmia ja taloudellisesti merkittäviä testauksia (esim. VTT) eikä Sytrim-projektin puitteissa ollut resursseja näihin mittauksiin. Tuoteaihio vedettiin toistaiseksi pois projektin alaisesta kehitystyöstä. Jatkossa tuotetta kehitetään ja tutkitaan luokitusten selvittämiseksi. Lisäksi mm. betoniporsas-kehitysidea (liikuntaeste) kaatui niinikään edellä kuvattuihin testauspuutteisiin sekä näkemykseen lasin käytön mahdollisesti aiheuttamasta tuotteen turvallisuusriskistä. 

PIENET LASIBETONITUOTTEET

Vuonna 2005 kartoitettiin laajempia mahdollisuuksia hyödyntää lasimurskaa.

Marraskuussa 2005 huomattiin mahdollisuus ja soveltuvuus käyttää lasimurskaa yhdistettynä erikoisbetonimassaan ja valmistaa siitä erilaisia pieniä, rasitusvapaita pieniä betonituotteita kuten suihkulähteitä, patsaita, aitaelementtejä, kaiteita, laattoja sekä pilareita.

Toimitusjohtaja Hokkanen sekä projektityöntekijä Sorsa selvittivät tarvittavaa muottikalustoa, muottitekniikkaa sekä valutekniikkaa. Selvitystyö oli hankalaa: alan osaajia ei juurikaan ole Suomessa ja joilla tietoa oli, eivät sitä luovuttaneet. Merdit panosti opintomatkoihin ja selvityskäyntejä tehtiin mm Viroon ja Puolaan. Kyseisissä maissa on samantyyppisiä tuotteita valmistavia valimoita ja tapaamisia järjestyi niiden edustajien luokse. valimoiden edustajien luokse. Toimintaprosesseihin tuotti tulosta ja ensimmäiset koevalut saatiin tammi-helmikuussa 2006. 

Maaliskuussa 2006 löydettiin yhteyshenkilö Virosta selvittämään valumuottien valmistusta, muottien raaka-aineiden hankintaa sekä etsimään sopivaa 

kalustoa valulinjaston rakentamiseksi. Tarvittava laitteisto ja tuotantolinjasto kehitettiin täsmällisesti Merdit Oyn tarpeisiin, koska valmiina ei sopivaa ole. Vastaavia lasibetonimassaa raaka-aineena käyttäviä yrityksiä ei maailmassa ole. 

Kesän 2006 aikana hankittiin pienbetoniasema, tuotantolinjastoa jatkokehitettiin ja rakennutettiin. Tausta-ajatuksena oli helppo ja ergonominen  työskentelytapa henkilöstölle. Edelleen  Merdit panosti uusiin, isompiin tiloihin, jotka remontoitiin syyskesän 2006 aikana Karstulaan.                                                                          

Kesä-heinäkuussa 2006 Viron yhteyshenkilö työskenteli tuotekehittelyn ja muottiosaamisen parissa kokonaan Merdit Oylle projektihenkilö Inkeri Sorsan kanssa yhteistyössä.

Syyskuussa 2006 Merdit Oyllä on valmiina otettavaksi tuotantoon 40 erilaista muottia, valmis tuotantolinjasto sekä toimivat tilat tuotannon aloittamiseksi 16.10. Silloin Merdit Oyn palveluksessa on neljä vakituista työntekijää, alkamassa työpaikkakoulutuksena uudelleenkoulutus motivoituneen ja ammattitaitoisen työvoiman saamiseksi yrityksen tarpeisiin. Koulutus on Keski-Suomen TE - keskuksen ja Saarijärven Työvoimatoimiston ja Merdit Oyn yhteishanke.

YHTEENVETONA todetaan, että Merdit Oy on rekisteröitynyt sosiaalinen yritys. Yrityksen perustajista yksi neljästä on nainen ja työntekijöistä 2 naisia ( 16.10.2006 jälkeen 3 kpl naisia): kierrätysalalle on näin luotu työtä naisille. Uusia vakituisia työpaikkoja on Merdit Oy luonut yhteensä 4.  Merdit Oy on toimintansa aikana kehittänyt käyttöä vaikealle lasijätteelle kohdaten lasijätteen jatkokäsittelyssä olevat ongelmat.  Projektin alussa 2005 kaavailulle tonnimäärälle/ vuositaso lasijätettä ei löydy ratkaisua Merditin kautta tässä vaiheessa. Pienempiä eriä murskattua kuvaputkilasijätettä käytetään Merdit Oyn pienbetonituotteissa ja pieniä eriä, puhdistettua ja lajiteltua kuvaputkilasia koristelasituotannossa. 

LIITE 6: Neo-Act  Oy:n ja NetSerin Sytrimin osaprojektin loppuraportti (s. 46-49)
1. Taustatiedot
Aluksi Neo-Actin osaprojekti, 1.1.2007 lähtien nimenä Neo-Act Oy:n/NetSerin osaprojekti
Sytrimin Neo-Act Oy/NetSer osaprojekti toteutui 16.4.2005-31.10.2007.

Vastuuhenkilö: Harri Niukkanen,  puh. 041-5322 217, sposti: harri.niukkanen@kierratys.net.

2. Osaprojektin lähtökohta ja tavoitteet

Neo-Act Oy aloitti projektissa vastaperustettuna sosiaalisena yrityksenä, työntekijöitä oli vain yksi. Neo-Act Oy:n Sytrim-osaprojektin tavoitteet olivat seuraavat: 

· Rakennustarvikkeiden kierrätyksen kehittäminen sosiaalisen yrityksen liiketoiminnaksi

pääkaupunkiseudulle. Tähän liittyvänä tehtävänä oli kehittää purku- ja  korjausrakentamispalveluita niin, että niistä tulisi osa yrityksen liiketoimintaa. 

· Toimisto- ja kodinirtaimiston uudelleen käyttö ja materiaalikierrätys

· Toimintojen kehittäminen verkottamalla pääkaupunkiseudun em. alan toimijoita  yhteistyöhön Neo-Act Oy:n kanssa 

· lisätavoitteiksi lokakuussa 2006 asetettiin seuraavat: SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen ja vaikuttamistyö viranomaisiin ja päättäjiin päin sosiaalisen yrittäjyyden sekä SER- ja uudelleenkäyttöasioissa.

Marraskuussa 2006 neljä Sytrimin yrityskumppania (Bovallius Oy, Ekokaarina ry, Neo-Act Oy ja Tervatulli Oy) perusti Osuuskunta NetSer Suomen. Tästä yhteistyrityksestä tuli Sytrimin kehittämiskumppani vuoden 2007 alusta lähtien. Tavoitteeksi v. 2007 asetettiin Osuuskunta Netser Suomen toiminnan käynnistäminen ja toimintasuunnitelman tekeminen. NetSer liitettiin Neo-Actin osaprojektiin.

3. Osaprojektin toteutus ja yhteistyö

Osaprojektille töitä ovat tehneet seuraavat henkilöt: Harri Niukkanen (asiantuntijatehtävät ja osaprojektin johtaminen ja raportointi), Markku Martinmäki (markkinointitehtäviä) ja Juhana Räty (kirjanpito- ja laskutustehtävät).  

Maaliskuun alussa 2007 Harri Niukkanen aloitti Osuuskunta NetSer Suomen toimitusjohtajana.  NetSer-projektitehtävien lisäksi hän jatkoi osaprojektiin kuuluvaa Neo-Act Oy:n kierrätyksen ja uudelleenkäytön liiketoiminnan kehittämistyötä sekä vaikuttamistyötä viranomaisiin ja päättäjiin päin sosiaalisen yrittäjyyden sekä SER- ja uudelleenkäyttöasioissa.

Osaprojektityön lisäksi projektityöntekijöillä on ollut vastuullaan Sytrimin yhteisiä kehittämistehtäviä, mm. Harri Niukkanen on toiminut RREUSE-verkoston johtoryhmän jäsenenä.

Työ&Toiminta ry:n toiminnanjohtaja ja Neo-Act Oy:n hallituksen puheenjohtaja Kari Honkanen on välittänyt osaamistaan, verkostojaan ja asiantuntemustaan osaprojektityön tueksi.

Osaprojektin toteutusaika oli 16.4.2005 - 31.10.2007.

Rakennustarvikkeiden kierrätys 

Rakennustarvikkeiden kierrätystä kehitettiin osaksi Neo-Act Oy:n  liiketoimintaa pääkaupunkiseudulla. Projektissa toteutettiin vanhan hirsitalon purku lajittelevan purun periaatteella. Kaikki käyttökelpoiset osat ohjattiin uudelleenkäyttöön, loput materiaalikierrätykseen. Sekajätteeksi päätyi vain murto-osa koko tavaramäärästä. Kierrätyksen ja ympäristötavoitteiden näkökulmasta tämä toteutus onnistui, mutta taloudellisesti viivan alle ei jäänyt riittävästi, työn tekeminen oli liian kallista.

Toimisto- ja kodinirtaimisto 

Toimisto- ja kodinirtaimiston uudelleen käyttö ja materiaalikierrätystä toteutettiin huomattavasti enemmän. Projektin aikana saatiin yritykselle asiakkaita, jotka kierrättävät nyt yrityksen kautta sekä sähkö- ja elektroniikkaromua että muuta toimistojen irtaimistoa kuten kalusteita.

Verkottuminen ja yhteistyö

Samalla kun em. hanketehtäviä on tehty,  on verkotuttu muihin pääkaupunkiseudun alan toimijoihin, kuten Työttömien valtakunnallisen yhdistyksen, Nurmijärven työttömien, Porvoon Prouusiokeskuksen, Nokian työllisyyspalveluiden, Lahden Patinan, Kuusankosken Parik-säätiön, Heinolan työttömien, Keravan ekoteon, Helsingin Uusix-verstaiden, Niemikotisäätiön, Pääkaupungin kierrätyskeskuksen kanssa.

Projektin alussa verkostoiduttiin lähinnä projektin toimijoiden välillä ja omalla alueella, mutta myöhemmin verkostoituminen on ollut valtakunnallista ja ulottunut laajemmin myös oman liiketoiminnan ulkopuolelle. Meistä on oltu kiinnostuneita myös ns. muissa yhteyksissä, lähinnä varmasti voimakkaan yhteiskuntavastuullisen työllistämisemme näkökulmasta.

Yhteistyötä on tehty erityisesti STAKES:n Eveliina Pöyhösen, Hot-Hankkeen Juha Nymanin, Vatesin Jarmo Kujanpään, Equal teematyön Harri Kostilaisen, Nokian kaupungin työllisyyspalveluiden Terttu Haatajan, Lahden kaupungin työvoima-asiamies Jorma Nikkarin, Elker Oy:n Kari Poikelan, Veikko Hintsasen ja  Sakari Sainin,  Care4Nature -projektin Sakari Hietala ja Patrik Lindforsin kanssa.

SE-uudelleenkäytön lisääminen

Lokakuusta 2006 lähtien panostettiin myös sähkö- ja elektroniikkalaitteiden uudelleenkäytön kasvattamiseen osaksi liiketoimintaa.

NetSerin toiminnan käynnistäminen ja toimintasuunnitelma

Osuuskunta NetSer Suomi rekisteröitiin yritysrekisteriin helmikuussa 2007.  Alkuvuoden aikana tehtiin NetSerille toimintasuunnitelmaa.  NetSerin ja  Ekokaarina ry:n yhteistyönä tehtiin verkkokaupan kehittämistyötä tavoitteena avata verkkokauppa NetSer.  

Vaikuttamistyö

Vaikuttamistyötä viranomaisiin ja päättäjiin päin sosiaalisen yrittäjyyden sekä SER- ja uudelleenkäyttöasioissa on tehty jatkuvasti niin kansallisella kuin myös paikallisella tasolla – Uusimaa, Päijät-Häme, Pirkanmaa.

Osahankkeen aikana on Harri Niukkanen antanut useita kierrätysalaan ja sosiaaliseen yritystoimintaan liittyviä haastatteluja radiossa (Yle ja muutama muu kanava) sekä TV:ssä (YLE).
4. Osaprojektityön tulokset

Osaprojekti, kuten koko projekti on ollut hyvin innovatiivinen. Olemme saaneet toimintoja ja asiakkaita uusilta suunnilta.

Osaprojektin tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin hyvin. Liiketoiminta on lähtenyt kasvuun ja toimipisteitä on yhteistyössä omistajan Työ & Toiminta ry:n kanssa nyt Helsingissä, Vantaalla, Espoossa, Nokialla ja Lahdessa. Lokakuun lopussa 2007 Neo-Act  työllisti merkittävän määrän työntekijöitä (27 työsopimussuhteista työntekijää). Elokuussa 2007 Neo-Act sai Nokian kaupungilta Vuoden Työllistäjä –tunnustuksen.

Syyskuussa 2007 avattiin verkkokauppa NetSer (www.netser.fi). Samalla sivustolla esitellään NetSerin ja sen jäsenyritysten toimintaa. NetSerin toiminta on päässyt käyntiin ja sen myötä Sytrimin hyviksi havaitut käytännöt ja toiminnan tulokset saavat mahdollisuuden jatkua ja kehittyä hankkeen päätymisen jälkeenkin. 

Raportointeja osaprojektityön etenemisestä, kokemuksista ja tuloksista Sytrimin kokouksissa:

16.6.2005 Sytrimin työkokouksessa Oulussa

· Alussa meillä oli haasteena sopivien työntekijöiden etsiminen, näytti siltä että palkkatuella ei löydy riittävästi hyviä työntekijöitä.

· Ongelmana oli myös oman auton puute. Omistajalta, eli Työ & Toiminta ry:ltä lainaaminen vähensi taasen heidän ajojaan.

8.9.2005 Kaarinassa Sytrimin työkokouksessa

· yhteistyö tuottajayhteisö Elkerin kanssa saatiin toimimaan erinomaisella tavalla. 

· Aloimme panostamaan entisestään SER:n, etsimme uusia toimitiloja, koska myös varastointi oli osa liiketoimintaa. Samalla uskottiin, että tavaran kierrättäminen tarvitsee myös uusia vastaanottopisteitä. ja uusia vuokratiloja on tähtäimessä.

· Myös muuta kuljetuskalustoa, kuten häkkejä jouduttiin etsimään, haasteena oli löytää nimenomaan edullista häkkikalustoa.

13.10.2005 Helsingissä Sytrimin työkokouksessa

Vantaalta löytymässä hallitila. Lisäksi vuodelle 2006 suunniteltiin, että se

- mahdollistaa rakennusmateriaalin kierrättämisen

- toimistokalusteiden kierrätys (tuotevastuulaki huonekaluille – jos toteutuu, tuo uutta liiketoimintaa)

- materiaalikierrätys polttoaineeksi (ensin haketus)

Neo-Act on tarjonnut yrityksille SER-purkutyöpalveluja 

palvelua pyritään jatkamaan esim. Elkerin kautta (business to business –palveluja)

purkumateriaali myytiin Työ&Toiminta ry:lle

Harri Niukkanen teki selvitystyön, jonka pohjalta Neo-Act esitti Uudenmaan TE-keskukselle lajittelevan purkutyön työvoimapoliittisen koulutuksen järjestämiseksi, mutta se ei saanut vihreää valoa, joten asiaa ei pystytty toteuttamaan. 

19.1.2006 Oulussa Sytrimin työkokouksessa

· Yksi pieni purkutyökohde Neo-Actilla on ollut (purku ja puretun materiaalin myynti)

· Harri on ollut Skanskaan ja YIT:hen yhteydessä purkuasioiden osalta. Heille on tarjottu Neo-Actin palveluja.

· Harri on tehnyt yhteistyötä Hämeenlinnan Metsäkylän Navetta Oy:n kanssa. Tämä yritys myy purkukohteista tulleita rakennustarvikkeita. Harri kannusti Bovalliusta olemaan yhteydessä ko. yritykseen. Sieltä voisi löytyä markkinapaikka Bovalliuksen purusta syntyville materiaaleille.

16.2.2006 Oulussa Sytrimin työkokous

· 1.3. 2006 toiminta laajenee Vantaalle, jonne tulee vastaanotto- ja käsittelytoiminnot

· Myynti Neo-Actin kautta, yleishyödyllisistä toiminnoista vastaa Työ&Toiminta ry.

10.4.2006 Karstulassa Sytrimin työkokouksessa

· Markku Martinmäki aloittanut uutena  Sytrimin projektityöntekijänä (50 % Sytrimin projektityöntekijä). 

· SER-materiaalin määrä kaksinkertaistui kun tuottajavastuu astui voimaan

· selvitystyötä tehty siitä, jos itse murskataan SER:iä.

23.8.2006 Oulussa Sytrimin työkokouksessa

· Sopimus Nokian kaupungin kanssa tavaran vastaanottamisesta -> tarkoitus ”jalkautua” Tampereen alueelle -> mahdollisesti oma sosiaalinen yritys ser-kierrätykseen. 

· Martinmäki myy aktiivisesti Neo-Actin palveluja -> uusia yritysasiakkaita on saatu

· Yhteistyösopimus 4H:n kanssa tehty.

17.9.2007 Pieksämäellä Sytrimin ohjausryhmän kokouksessa

Kari Honkanen kertoi Neo-Actin osaprojektitoiminnasta. Kari totesi ytimekkäästi: ”olemme kasvattaneet volyymeja”, kuukausittain tavaraa tulee 300 000 tonnia ja Espooseenkin on laajennettu ja siellä toimitaan 1 500 neliön tiloissa.

Neo-Act sai Nokian kaupungilta Vuoden Työllistäjä –tunnustuksen elokuun lopussa.

Harri kertoi kesäkuussa pidetyn EU-laajuisen Equal-ohjelmatoimijoille suunnatun Hannoverin seminaarin annista. Kiinnostusta yhteistoimintaamme kohtaan oli paljon. Martin Koch oli esittänyt toiveen, wttä NetSeristä ja kierrätysalan sosiaalisten yritysten yhteistyöstä saaduista kokemuksista kerrottaisiin vastaavissa tapahtumissa. 

Syyskuussa on Harri osallistunut RREUSEn johtoryhmän kokoukseen. NetSeriä toivottiin mukaan Brema-nimiseen EU-projektiin. RREUSE toivoi saavansa Sytrim yrityksiltä tietoa volyymeista eli kierrätetyn materiaalin määrästä ja uudelleenkäyttömääristä. Näitä tietoja Harri lupasi koota ja välittää eteenpäin. RREUSessa lobbaustyö jatkuu. SER-direktiivi on uudistumassa, joten työtä tarvitaan.

Harri kertoi NetSeristä lähteneen paperin, jonka kautta NetSeristä tulee Eurooppalaisen taloudellisen etuyhtymän (EEIG) SerraNetin jäsen. 

5. Toiminnan jatkuvuus osaprojektin päätyttyä

Yritys jatkaa kehitettyä toimintaa ja etsii uusia paikkakuntia, joihin toimintaa voisi laajentaa sekä etsii uusia ympäristönhuollon toimialoja, joilla ihmisiä voisi työllistää.
Toiminta jatkuu koko Uudellamaalla, Kanta-Hämeessä, Päijät-Hämeessä ja Pirkanmaalla.  Uusia ideoita on jo autojen kierrätyspalveluissa sekä paremmin fokusoituneessa rakennusten purkutyössä.

6. Osaprojektin tulosten juurruttaminen ja hyvien käytänteiden levittäminen

Kaikki projektin aikaansaannokset, kuten ISO 14001 ympäristöjärjestelmä ovat yrityksessä jatkuvasti käytössä. Aloitettu liiketoiminta rakennusmateriaalien ja toimistokalusteiden kierrätyksessä on olennainen osa yrityksen palvelukonseptia nyt ja tulevaisuudessa. Ensimmäinen suuri asiakas eli Kruunuasunnot käyttää jatkossa yrityksen palveluita muutamissa purku- ja  saneerauskohteissaan. 

Projektin aikana toteutettu Elektroniikka kiertoon! -kampanja toimi hyvänä alkuna yrityksen palveluiden markkinoinnille. Sen jälkeen yritys on toteuttanut itsenäisesti markkinointia sekä Helsingissä, Lahdessa, että Tampereen seudulla. Olemme käyttäneet sekä projektissa tehtyä materiaalia että kehittäneet tästä paremmin muihin paikallisiin markkinoihin soveltuvaa materiaalia.

7. Ongelmat ja suositukset

Tulevaisuudessa tulisi varmistaa, että projektihenkilöstöllä on riittävästi aikaa toteuttaa kaikki heille määrätyt tehtävät. Välillä on ollut melkoinen kiire.

LIITE 7: Tervatulli Oy:n Sytrimin osaprojektin loppuraportti (s. 49-55)
1. Taustatiedot

Tervatulli Oy:n osaprojekti, joka toteutui 16.4.-30.10.2007.
Vastuuhenkilö ja yhteystiedot: Saila Lampela, 040-728 2052, saila.lampela@tervatulli.fi


Tervatulli Oy, Messipojantie 23, 90520 Oulu

2. Osaprojektin lähtökohta ja tavoitteet
Tervatulli Oy:n osaprojektille asetetut tavoitteet olivat:

· huhtikuun 2005-joulukuun 2006 välisen ajan Sytrim hankkeen sisältöjohtaminen, jonka ydintavoite oli kierrätystoimialan sosiaalisen yritystoiminnan ja sen toimintaedellytysten edistäminen.

· kierrätysalan sosiaalisten yritysten tunnettuuden lisääminen ja Sytrim-projektin markkinointi- ja projektiviestintään osallistuminen

· kierrätysalan sosiaalisten yritysten yhteistyön kehittäminen Puolustusvoimien kanssa

· SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen.

Tervatulli Oy:n yleistavoitteena Sytrim projektissa oli kierrätysliiketoiminnan kokonaisvaltainen kehittäminen perustuen yhteistyöhön alan sosiaalisten yritysten kanssa. Työntekijöitä Tervatullissa oli noin 50 työntekijää Sytrim-kehittämiskumppanuuden käynnistyessä huhtikuussa 2005. 

Tervatullin osaprojektin tehtäviä olivat:

· Sytrim-projektin sisältöjohtaminen projektin alusta 31.12.2006 saakka, jonka jälkeen sisältöjohtaja siirtyi Bovallius Palvelut Oy:n toimitusjohtajaksi ja sisältöjohtajuus siirtyi sisältöjohtajan myötä Bovallius Palvelut Oy:lle.

Hankkeessa sisältöjohtamisella tarkoitettiin kierrätystoimialan ja sosiaalisen yritystoiminnan erityisasiantuntemuksen tuomista Sytrim-projektin hyödynnettäväksi. Sisältöjohtamisen ydintavoitteena oli kierrätystoimialan sosiaalisen yritystoiminnan ja sen toimintaedellytysten edistäminen. Sisältöjohtaja Mauri Korhonen toimi Sytrim-projektin yhdyshenkilönä ja neuvonantajana kansallisiin ja kansainvälisiin kehittämiskumppaneihin päin kun asia koski kierrätystoimialan ja sosiaalisen yritystoiminnan kysymyksiä. Sisältöjohtaja neuvoi ja opasti kansallisia kumppanuusyrityksiä kun he tekivät Sytrimin projektitöitä ja kun he toteuttivat vastuullaan olevia osaprojekteja. Sisältöjohtaja toimi puheenjohtajana kansallisten kumppanuusyritysten työkokouksissa ja johti Sytrim-osaprojektityötä. 

· Markkinointityö, mihin sisältyi kierrätysalan sosiaalisten yritysten tunnettuuden lisääminen  ja Sytrim-projektin markkinointi- ja projektiviestintään osallistuminen sekä Sytrim-projektin esittely erilaisissa seminaareissa, tapahtumissa ja verkostoissa.

Lokakuussa 2006 Tervatulli sai lisätehtävikseen:

· Kierrätysalan sosiaalisten yritysten yhteistyön kehittämisen puolustusvoimien kanssa sekä

· SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisäämisen ja SER-yritystavarahankinnan lisääminen.

3. Osaprojektin toteutus ja yhteistyö
Sytrim projektin sisältöjohtajana toimi Tervatullissa Mauri Korhonen marraskuun 2004 – joulukuun 2006 välisen ajan, minkä jälkeen hän siirtyi toisen Sytrim-hankkeen yrityskumppanin, Bovallius Palvelut Oy:n toimitusjohtajaksi. Korhosen Sytrimin sisältöjohtajan tehtävät jatkuivat uuden työnantajan palveluksessa. 

Arto Suomela aloitti Tervatullin osaprojektin projektikoordinaattorin tehtävissä huhtikuun alussa 2005. Ennen osaprojektin käynnistämistä Suomela ja  Korhonen tekivät Sytrimin projektisuunnittelutyötä sekä kv-toiminnan valmistelua yhdessä Merja Heikkilän kanssa. Projektisuunnittelussa keskeinen rooli oli myös Tervatullin henkilöstöpäälliköllä Markku Kainulaisella.   

Arto Suomelan työpaikan vaihdoksen myötä osaprojektin vetovastuutehtävät, Sytrimin kv-asiantuntijavaihdon vastuutehtävät sekä laatuvastaavan tehtävät siirtyivät huhtikuussa 2006 Kari Poikelalle, joka oli tehnyt Sytrim-töitä Tervatullissa tammikuusta 2006 lähtien. Kv-koordinaattorin tehtävävastuut siirtyivät Suomelalta projektipäällikkö Merja Heikkilälle. 

Heinäkuussa Poikela siirtyi Helsinkiin, Sytrimin yhteistyötahon, Elker Oy:n operatiiviseksi päälliköksi, joten taas oli edessä uuden osaprojektin vetäjän etsintä. Elokuussa 2006 tehtävässä aloitti Saila Lampela. Kv-asiantuntijavaihdon tehtävät siirtyivät tehtävävaihdoksen myötä Sauli Pajarille. Saila Lampelan projektityö jatkui hankkeen päätökseen saakka eli marraskuun 2007 loppuun, minkä jälkeen hän on toiminut Tervatullin tuotantopäällikkönä. 

Projektipäällikön vaihtuminen on hieman vaikeuttanut projektityötä, koska yleensä henkilöiden vaihtuessa kaikki aikaisemmat tiedot eivät ole välittyneet uudelle henkilölle. 

Joulukuussa 2005 Tervatullin toimitusjohtajaksi nimitettiin Marja Irjala ja joulukuussa 2006 palvelujohtajaksi Jaakko Seppänen. He molemmat ovat edistäneet Tervatullin Sytrim-hanketyön tavoitteiden toteutumista. 

Tervatullin toimistossa Sytrimin laskutusta sekä projektisihteeritöitä on hoitanut aluksi Piia Näppä ja myöhemmin Johanna Tuomaala. 

SER-purkuhallissa toiminnan kehittämistä ovat olleet tekemässä Sytrim projektin aikana Khalid Hommy ja Lea Sarasola. Lea vastasi myös sähkö- ja elektroniikkaromun kierrätys- ja korjaustoiminnasta.

Vuoden 2006 lopussa teki Tuomo Mäkelä Tervatullin osaprojektille markkinointityötä. Tuomo markkinoi Oulun kaupungin alueella toimiviin isännöintifirmoihin Tervatullin valmistelemaa kiinteistöjen lasin- ja metallinkeräystä.

Oulun ammattikorkeakoulun viestinnän koulutusohjelman viimeisen vuoden opiskelija Tanja Eskola teki tammikuun 2005 - syyskuun 2006 välisenä Tervatullissa osa-aikaisesti Sytrimin www-sivujen suunnittelu- ja sisällöntuottajan työtä. Tervatullin osahanketehtäviin kuului  kierrätysalan sosiaalisten yritysten tunnettuuden lisääminen ja Sytrim-projektin markkinointi- ja projektiviestintään osallistuminen. Tässä tehtävässä www-sivuilla on ollut keskeinen rooli. 

Tanja Eskolan valmistuttua ja siirryttyä ympäristöalan työtehtäviin ulkomaille, kilpailutettiin Sytrimin ko. tehtävä. Lokakuussa 2006 toimittaja Hannele Kontiainen aloitti työnsä Sytrimin tiedottajana ja toimittajana (free lance). Kontiainen on tehnyt uutisjutut Sytrimin nettisivuille, konsultoinut projektijohtoa viestintäasioissa, välittänyt palautetta yrityskumppaneiden tekemiin teksteihin sekä mm. laatinut  käsikirjoituksen Sytrimin toimintaa ja yrityksiä esittelevään videoon, joka valmistui maaliskuussa 2006. Toukokuun 2007 loppuun saakka Kontiainen teki töitä Tervatullin osaprojektissa ja kesä-joulukuun 2007 KOTUn Sytrim-tehtävissä. 

Urpo Mäenpää Hyötyö Oy:stä on tehnyt vuoden 2007 aikana Tervatullille osa-aikaisesti erityisasiantuntijatyötä. Mäenpää on käynyt neuvotteluita puolustusvoimien eri tahojen kanssa ja järjestänyt yhteisiä kokouksia puolustusvoimien ja Sytrim-toimijoiden kesken.

Liiketoiminnan kehittäminen

Liiketoiminnan kehittämistä ja markkinointityötä on tehty koko Sytrim projektin ajan ja jatketaan vielä projektin jälkeenkin.

Projektipäällikkö Saila Lampela kävi Seppo Hoffren konsernin järjestämän Toimitusjohtaja koulutuksen, joka kesti 10 kuukautta. Kurssilla vahvistettiin Lampelan liiketoimintaosaamista. Kurssilla sai myös luotua kontakteja Oulun alueella toimiviin muihin yrityksiin ja markkinoitua  Tervatullia ja Sytrimiä muille kurssilaisille.

Tervatullin hallituksessa ja operatiivisessa johdossa tehdään kovasti töitä Tervatullin liiketoiminnan saamiseksi kannattavalle tasolle. Muutamia ratkaisuja tehtiin jo vuoden 2006 lopussa, jolloin Tervatullista myytiin Lujapalvelut Oy:lle rakennustoiminta sekä kotipalvelu. 

Vuoden 2007 syyskuussa Tervatullin konepajatoiminta päättyi ja konepajan irtaimisto myytiin Tervatullissa työskennelleelle työnjohtajalle Jukka Raumanille. Hän on aloittanut Tervatulli Oy:ltä vuokratuissa tiloissa omistamansa Toppilan Konepaja Oy:n toiminnan. 

Nuorten Ystävät Ry:n omistama Muhoksella toimiva Salaattipuutarha liitettiin vuoden 2007 alussa Tervatulliin, mutta markkinatilanteen kiristyessä Salaattipuutarha jouduttiin lakkauttamaan lokakuun 2007 lopussa. 

Jatkossa Tervatulli panostaa voimakkaasti ympäristöliiketoiminnan kehittämiseen. Kierrätystoiminnan lisäksi Tervatullin tiloissa Nuorten Ystävät ry:llä on kuntouttavaa työtoimintaa. Myös tämän toiminnan kehittämistä jatketaan.

Mainonta ja markkinointi 

Tervatulli käytti Sytrimin yhteismainosta ”Elektroniikka kiertoon” vuoden 2006 lopussa laittamalla mainoksen useaan paikalliseen lehteen sekä jakamalla irtomainosta yhteistyökumppaneille. Kampanjan tarkoituksena oli tiedottaa paikallisille ihmisille, että Tervatulli ottaa vastaan kaikkea kodin elektroniikkaa sekä mainostaa myymäläämme jossa myydään kunnostettua kodin elektroniikkaa. Mainostamista jatkettiin vuoden 2007 aikana ja ”Elektroniikka kiertoon” mainosta muokattiin kesän 2007 loppu puolella, jolloin mainostamista taas tehostettiin. Tervatulli on käyttänyt ”Elektroniikka kiertoon” mainosta vuoden 2007 aikana Oulun alueella seuraavissa lehdissä: Oululehti, Oulun Sanomat, Pohjolan Työ, Juoksupoika, Yritys Maailma, Metalli- ja teollisuusuutiset ja Forum 24. 

Tervatulli laittoi syksyllä 2007 käytettyjen, korjattujen ja kunnostettujen monitoreiden mainoksen Sytrimissä perustettuun NetSer verkkokauppaan. 

Sytrim yhteistyönä tehtiin myös uudet yritysesitteet Sytrim kumppaneille. Tervatulli sai esitteensä painosta juuri ennen Kuntamarkkinoita syyskuussa 2007, jossa esitteet olivat jaossa Sosiaalisen yrittäjyyden teematyön näyttelyssä, jossa Sytrimillä oli oma osasto. Tervatullin esitteitä oli Kuntamarkkinoilla jaossa myös Nuorten Ystävät ry:n osastolla. Tervatulliin tilattiin esitteitä 500 kpl. Tervatullin esitteet tulivat tarpeeseen, koska Tervatullilla ei ollut ajan tasalla olevia esitteitä. Esitteisiin päivitettyjen tietojen avulla saatiin päivitettyä myös Tervatullin nettisivut (www.tervatulli.fi). 

Markkinointityöhön on sisältynyt Tervatullin toiminnan esittely yritysvieraille ja ryhmille. Vierailuja on toteutunut lukuisasti ja säännöllisesti hankeaikana. Tervatulli on hyvin tunnettu jo ennestään, koska se on ollut uranuurtajana sosiaalisessa yritystoiminnassa. Vierailijat haluavat tutustua Tervatulliin ja kuulla saatuja kokemuksia sosiaalisesta yrittäjyydestä. Tervatullin esittelyn yhteydessä on kerrottu myös Sytrimistä ja sen aikana perustetusta Osuuskunta NetSet Suomesta.

Laadun kehittäminen

Vuoden 2006 aikana saatettiin loppuun ympäristöjärjestelmän laatiminen ja elokuussa saatiin ISO 14001 sertifikaatti. Ympäristöjärjestelmätyötä on jatkettu sertifioinnin jälkeen seuraamalla mittausarvoja ja jatkuvalla kehittämistyöllä, johon ympäristöjärjestelmä kannustaa ja ohjaa käyttäjäänsä. Joulukuussa 2006 Tervatullista myytiin rakennus ja kotipalvelu. Vuoden 2007 alussa Tervatulliin liitettiin Muhokselta Salaattipuutarha. Näiden toimenpiteiden myötä Ympäristöjärjestelmään tehtiin tarvittavat toimenpiteet. Vuoden 2007 syyskuussa Konepajan toiminta loppui ja lokakuun lopussa 2007 Salaattipuutarha lakkautettiin. Näiden muutosten jäljiltä ympäristöjärjestelmää päivitetään uudelleen.

Ympäristösertifikaatin myötä Tervatulli on saanut positiivista julkisuutta sekä tehostanut toimintaa ja muuttanut toimintojaan ympäristöystävällisemmäksi. Ympäristöjärjestelmää ylläpidetään ja päivitetään jatkuvasti myös Sytrim projektin päätyttyä. Sertifikaatilla on positiivisia vaikutuksia esimerkiksi uusia sopimuksia tehdessä. Viimeisin hyöty on ollut Elker tuottajayhteisön kanssa uusien sopimuksien neuvotteluissa, joissa Elker ilmoitti katsovansa Ympäristösertifikaatin erittäin merkittäväksi positiiviseksi tekijäksi sopimuksien jatkoa mietittäessä. Myös Puolustusvoimien kanssa tehtävässä yhteistyössä katsottiin Ympäristöjärjestelmä ehdottomaksi vaatimukseksi.

Verkostoitumisen ja yhteistyön edistäminen

Sytrim projektissa kehitettiin ja perustettiin Osuuskunta NetSer Suomi, jonka jäsen Tervatulli on. NetSerin tarkoituksena on jäsenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, että jäsenet käyttävät hyväkseen osuuskunnan tarjoamia palveluja. Osuuskunnan yhtenä tavoitteena on työllistää pitkäaikaistyöttömiä ja vajaakuntoisia henkilöitä.

Osuuskunnan kautta Tervatullin ja muiden Sytrim kumppaneiden yhteistyö jatkuu vielä projektin päätyttyäkin. Osuuskunnan kautta on mahdollista saada aikaan myös parempia sopimuksia yhteistyökumppaneiden kanssa kuin toimimalla jokainen yritys omana pienenä yrityksenä. Esimerkiksi puolustusvoimat pitää erittäin tärkeänä, että se voi toimia yhden tahon kanssa, joka edustaa kaikkia jäsenyrityksiä, eikä näin tarvitse tehdä sopimuksia, laskutuksia jne. jokaisen yrityksen kanssa erikseen.

Verkostoitumista yhteistyökumppaneiden kanssa on tapahtunut myös Helsingin Ympäristöalan messuilla lokakuussa 2006 sekä Valtakunnallisilla Jätehuoltopäivillä vuosina 2005, 2006 ja 2007. Näissä tapahtumiin on Tervatullista osallistuttu aktiivisesti ja siellä on tavattu yhteistyökumppaneita, ja heidän kauttaan verkostoitui vielä uusiin yhteistyötahoihin. Lisäksi em. tapahtumissa – v. 2007 Jätehuoltopäiviä lukuun ottamatta – on Sytrimillä ja sitä kautta yrityspartnereilla ollut yhteinen näyttelyosasto. 

Tammikuussa 2007 pidettiin Muoniossa Pidä Lappi Siistinä ry:n päivät. Tervatullista tapahtumaan osallistui Saila Lampela ja Markku Kainulainen. Tilaisuus antoi hyvät mahdollisuudet verkostoitua Pohjois-Suomen alueella toimiviin ympäristöalan toimijoihin ja viranomaisiin. Syyskuusa 2007 pidettiin Helsingissä Kuntamarkkinat, jonka yhteydessä  oli Sosiaalisen yrittäjyyden tiedonvaihtoareena. Areenalla esiteltiin keskeisille sidosryhmille (kunnat, elinkeinoelämä, järjestöt sekä työvoimahallinto) Suomessa kehittyvää sosiaalista yrittäjyyttä konkreettisten esimerkkien ja toiminnallisten menetelmien avulla. Sekä Tiedonvaihtoareenalla, että Kuntamarkkinoilla tutustui muihin sosiaalisiin yrityksiin sekä pääsi kertomaan Sytrimistä ja Tervatullista. 

Lasin- ja metallinkeräys taloyhtiöistä

Kiinteistölasinkeräys järjestettiin VVO:n kiinteistöissä vuoden 2006 aikana kokeiluluontoisesti muutamassa kohteessa. Kokeilu onnistui hyvin ja Oulun seudun ympäristöviraston tiukennettua jätemääräyksiään määräten yli 10 asunnon kiinteistöjä keräämään lasin ja metallin kiinteistökohtaisesti, tehtiin VVO:n kanssa sopimus metallin ja lasin keräyksestä kaikissa VVO:n kiinteistöissä. VVO:n kanssa aloitettu kiinteistölasinkeräys laajennettiin myös muille taloyhtiöille ja vuoden 2006 lopussa tehtiin sopimus myös Oulun Nuorisoasuntojen kiinteistö tehtävästä lasin ja metallin keräyksestä.

Vuoden 2007 alussa jaettiin keräysastiat kiinteistöihin ja neljän kuukauden päästä suoritettiin ensimmäinen tyhjennyskierros. Yhteistyö VVO:n ja OsNa:n kanssa käynnistyi hyvin, mutta kotitalouslasin ja värillisen lasin jatkomarkkinoiden tukkeuduttua, koko lasinkäsittelytoiminta joudutaan lopettamaan Tervatulli Oy:ssä.

Yhteistyö puolustusvoimien kanssa

Urpo Mäenpää on tehnyt Tervatullille töitä 1.4-15.8.2007. Urpo Mäenpään työsopimusta jatkettiin 15.8.07 saakka matkalaskujen maksamisen vuoksi, palkanmaksu päättyi 

kuitenkin jo 31.5.07. Mäenpään tehtävänä on ollut edistää yhteistyötä Puolustusvoimien kanssa. Keväällä 2007 toteutettiin Tervatullissa pilotti Puolustusvoimien kanssa. Tervatulliin toimitettiin kunnostettavaksi kaapelikeloja 44 kpl, kirveitä varrestettavaksi ja teroitettavaksi 95 kpl sekä kenttälapioita kunnostettavaksi 10 kpl. Puolustusvoimat olivat erittäin tyytyväisiä työn jälkeen. 

17.8.2007 pidettiin palaveri Tervatullin, Urpo Mäenpään, Mauri Korhosen ja Puolustusvoimista  Tapani Leppänen ja majuri Sakari Seppänen. Palaverissa puhuttiin, että osa töistä on sellaisia, ettei niitä kannata/voi kuljettaa Tervatulliin tehtäväksi. Esimerkiksi tykkien huollossa voidaan ammattimiehen apuna käyttää esimerkiksi Tervatullin työntekijöitä. Myös muiden aseiden huoltoon voitaisiin vuokrata Tervatullista työntekijöitä, joiden valvonnan/ohjauksen hoitaa Puolustusvoimien ammattitaitoinen työntekijä.

Oulussa on valmiusvarasto, joten tehtävien suorittamisella ei ole tiukkoja aikatauluja. Tämä sopii hyvin Tervatullin toimintaan kun tehtävät voidaan suorittaa silloin kun muussa toiminnassa on hiljaisempaa. Alustavien tietojen mukaan puolustusvoimat ovat varanneet määrärahaa toiminnan jatkamiseen ja tarkemmat yksityiskohdat sovitaan vuoden 2008 alkupuolella.

Kv-toiminnan koordinointi ja kv-toimintaan osallistuminen

Tervatullilla ja sisältöjohtaja Mauri Korhosella sekä projektipäällikkö Arto Suomelalla oli keskeinen rooli kun marraskuun 2004-maaliskuun 2005 välisenä aikana Sytrimin kansainvälistä kehittämistoimintaa suunniteltiin ja kv-yhteistyökumppaneita etsittiin. Lisäksi Suomela oli maaliskuusta 2005 lähtien reilun vuoden ajan Sytrimin kv-toiminnan koordinaattorina  ja kv-asiantuntijavaihdon vastuuhenkilönä.

Mauri Korhonen toimi kv-kehittämistoiminnan ohjausryhmän jäsenenä ja osallistui aktiivisesti kaikkiin ohjausryhmän suunnittelu- ja työkokouksiin. Ohjausryhmän kokouksissa oli mukana useimmiten myös Tervatullin osaprojektin projektipäällikkö. 

Kv-kumppanuudessa Itävallan Berthold Scleichin ja Mauri Korhosen vastuulla oli valmistella Eurooppalaisen taloudellisen etuyhtymän perustamista. Tavoite toteutui, ja SerraNet-nimisen etuyhtymän perustamissopimus allekirjoitettiin juhlavin menoin Padovassa huhtikuussa 2006.  

Tervatullin kv-tehtäviin sisältyi heinäkuussa 2007 Brysselissä pidetyn SerarNet kokouksen  ja seminaarin sekä elokuussa 2005 Oulussa toteutuneen SerraNet-yleiskokouksen suunnittelu-  ja toteutustehtäviä.  EU-maiden sosiaalisten yritysten kierrätyksen RREUSE-verkoston yleis- ja työkokousta Oulussa kesäkuussa isännöi Sytrim ja Tervatulli. Oulussa kv-tilaisuudet saivat näkyvyyttä ja kuuluvutta eri medioissa (mm. Pohjois-Suomen TV-uutiset, Kaleva, Oulun kaupunkilehdet, Ylen Radio Suomi, paikallisradiot). Tehdyissä jutuissa oli hyvin myös Tervatullin toiminta esillä. 

Wienissä huhtikuussa 2007 toteutui kolmipäiväinen SerraNet-kumppanuuden päätös ja hanketulosten esittelytapahtuma. Tervatullista tilaisuuteen ja sen ennakkovalmisteluihin osallistuivat projektipäällikkö Saila Lampela ja työnjohtaja Jukka Rauman.

4. Osaprojektityön tulokset

Yhteistyön kehittäminen puolustusvoimien kanssa

Sytrim projektin aikana on saatu hyvälle alulle yhteistyö puolustusvoimien kanssa. Tervatullissa toteutui syksyn 2006 ja kesän 2007 aikana pilotointi, jossa puolustusvoimien Hiukkavaaran yksiköstä toimitettiin Tervatulliin kunnostettavaksi kaapelikeloja, kirveitä ja kenttälapioita. Pilotoinnin tulokseen oltiin puolustusvoimissa varsin tyytyväisiä ja uusia eriä on sovittu  toimitettavaksi Tervatulliin. Kunnostuksen ohjeistusta tarkennetaan, jotta huolto suoritetaan tarkasti puolustusvoimien toivomalla tavalla. Myös muista yhteistyökuvioista on keskusteltu. Kaikkia huoltotöitä ei tarvitse tehdä Tervatullissa, vaan Tervatullin työntekijät voivat tehdä myös puolustusvoimien tiloissa ja kohteissa huoltotöitä puolustusvoimien ohjauksessa. 

Kunnostamistyöt eivät ole kovin monimutkaisia, joten ne soveltuvat hyvin myös erilaisille kuntoutujille. Töillä ei myöskään ole kiireinen toteutusaikataulu, koska kyseessä on valmiusvarastojen huolta. Näin töitä voidaan tehdä silloin kun muiden töiden osalta on hiljaisempi aika meneillään.

Yhteistyötä puolustusvoimien kanssa on tehty myös muissa Sytrim-kumppaneiden kohteissa. Esimerkiksi Ekokaarinassa  on puolustusvoimien vanhojen tavaroiden myyntitoimintaa valmisteltu. Myymälätoimintaa voidaan mahdollisesti laajentaa myöhemmin Tervatulliin, jos Tervatulliin saadaan järjestettyä toiminnan vaatimat tilat.

Puolustusvoimien yhteistyö on laajentunut loppusyksyllä 2007 myös yhteistyöksi Kruunuasuntojen kanssa. Kruunuasuntojen yhteistyö on tehty NetSerin kautta. Kruunuasunnoilla on paljon vanhoja asuntoja joiden purkaminen tulee ajankohtaiseksi lähiaikoina. Osuuskunta NetSerin kautta saatiin Kruunuasunnoilta Tervatullin toteutettavaksi purkuinventointityö Kuorevedellä sijaitseviin rivitaloihin sekä Lahden keskustassa sijaitsevan kerrostalon pihan purkuun.  Purkuinvestointien avulla Tervatulli on pystynyt jatkamaan yhden työntekijän työsopimusta usealla kuukaudella. Purkuinventointien jälkeen purkutoiminta voi tulla tehtäväksi Osuuskunta NetSerille. Purkukohteet sijaitsevat Etelä-Suomessa, joten Tervatullin osallistuminen purkutoimintaan on hyvin epätodennäköistä.

SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen

SER-uudelleenkäytön liiketoiminnan lisääminen ei ole onnistunut niin hyvin kuin olisi toivottu. 

Vaikeuksia on aiheuttanut muun muassa korjaustoiminnasta vastaavan työntekijän vakava sairastuminen. Hänen tilalleen Tervatulliin on saatu korjaaja, joka osaa testata ja korjata tietokoneita. Televisioiden korjaajaa ei ole löydetty. Ongelmana on ollut myös esimerkiksi kierrätykseen päätyvien tietokoneiden ikä. Koneet ovat kierrätykseen tuotaessa niin vanhoja, ettei niistä saa enää korjaamallakaan myyntikelpoisia koneita. Toinen ongelma on Oulun Jätehuollon kautta tulevan tavaran heikentynyt laatu. Jätehuollon kautta tulevista koneista on yleensä kaikki käyttökelpoiset osat jo hävinnyt ennen kuin ne tuodaan Tervatulliin. 

Yrityksiltä tuotava tavara on parasta uudelleenkäytön kannalta, mutta tästä tavarasta on kova kilpailu Oulun alueella. 

Ympäristöliiketoiminnan kehittämiseen liittyen tehtiin syksyllä 2007 yhdessä RAY:n rahoittaman Tuettu työllistäminen –hankkeen kanssa SER-purkutyön opetusvideo (CD). Tervatullista video tekoon osallistui ohjaaja Jorma Kivelä. Videota hyödynnetään työntekijöiden perehdyttämisessä sekä opetusmateriaalina henkilöstökoulutuksessa. 

Muonion Pönkä ry:n työskentelyn tukeminen

Sytrim-projektin aikana perustettiin Muonioon Muonion Pönkä ry. Muonion Pönkän käynnistämistä ja aloitusta on ollut tukemassa oleellisesti Mauri Korhonen ja Raimo Salmi. Pönkälle toimitettiin kompostori Pieksämäeltä Bovallius Palvelut Oy:lta. Ennen Muonioon toimittamista kompostori toimitettiin Tervatulliin huollettavaksi ja siihen tehtiin pieniä muutostöitä, jotta se soveltuu paremmin uuteen käyttötarkoitukseen Muoniossa. Kompostori käytiin asentamassa Muonioon Tervatullin voimin ja kompostorin käytön opastusta annettiin myös Tervatullin ja Bovallius Palvelujen yhteisvoimin.

Tehdyt markkinointimateriaalit sekä Tervatullin esite

Markkinoinnin tehostamiseksi tehtiin kesällä 2007 tehty uudet yritysesitteet Sytrim kumppaneille. Tervatulli teki omasta yritysesitteestä alkuun 500 kpl painoksen.  Esite auttaa markkinointityössä suunnattomasti kun on jotain konkreettista, mitä voi ihmisille antaa. Myös Tervatullin nettisivut päivitettiin esitteen teon yhteydessä. Nettisivut ovat nykyään oleellinen osa markkinointityötä.

Sytrimin ansiosta Tervatulliin on voitu palkata projektin ajaksi henkilöitä, jotka ovat omalta osaltaan olleet kehittämässä Tervatullin liiketoimintaa. 

5. Toiminnan jatkuvuus osaprojektin päätyttyä

Yhtenä tärkeimpänä tuloksena Sytrim-projektista Tervatullille on ISO 14001 mukainen Ympäristöjärjestelmä, jonka ylläpitoa aiotaan jatkaa projektin päätyttyä. Järjestelmä mainitaan Tervatullin mainoksissa ja eri markkinointimateriaaleissa jatkossakin, koska sen arvo monia sopimuksia tehdessä on varsin merkittävä.

Myös sähkö- ja elektroniikkaromun uudelleenkäyttöä ja korjaamista on tarkoitus jatkaa ja kehittää edelleen. Myös muiden kierrätykseen tuotavien laitteiden uudelleenkäyttöä ja korjaustoimintaa selvitetään.

Yhteistyötä puolustusvoimien kanssa viedään eteenpäin, ja toimintaa pyritään jatkamaan myös pilotointijakson jälkeen. Tervatullin konepajaliiketoiminta loppui syyskuussa 2007. Konepajan irtaimiston ostanut Jukka Rauman toimi aikaisemmin Konepajan työjohtajana Tervatullissa. 

Jukka Raumanin omistamalle Toppilan Konepaja Oy:lle on vuokrattu puolet hallitiloista, ja Tervatullin käytössä on puolet hallitilasta. Rauman on luvannut jatkaa kehitystyötä yhdessä Tervatullin kanssa, jotta saadaan kehitettyä esimerkiksi puolustusvoimilta tulleiden kaapelikelojen tarkastus- ja kunnostustyötä. Puolustusvoimien kanssa tehtävää yhteistyötä täsmennetään vuoden 2008 alussa.

Markkinointityötä pystytään jatkamaan projektin jälkeen helpommin nyt kun on saatu ajan tasalla oleva esite. Myös nettisivujen päivittäminen edistää markkinointia. Nyt kun nettisivut on päivitetty, ne on helppo myös pitää ajan tasalla jos jotain pieniä muutoksia vielä Tervatullin toimintaan tulee.

Projektin aikana Tervatulli Oy:ssä on tehty merkittäviä järjestelyjä liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi. Mm. henkilöstöä on vähentynyt liiketoimintakauppojen ja henkilöstöohjelman kautta lähtötilanteen noin 50 henkilöstä, tämän hetkiseen 10 henkilöön.

Näillä toimenpiteillä on arvioitu saavutettavan kilpailutilanteeseen sopiva kilpailukykyinen, rakenteeltaan kevyt ja toiminnaltaan tehokas ympäristöliiketoiminnan alalle suuntautuva yritys.

6. Osaprojektin tulosten juurruttaminen ja hyvien käytänteiden levittäminen

Ympäristöjärjestelmästä on tehty osa normaalia yritystoimintaa ja koulutuksia pidetään säännöllisin väliajoin. Tervatullissa osa työntekijöistä vaihtuu usein, joten uusille työntekijöille pidetään ympäristöjärjestelmäkoulutus siinä laajuudessa kuin se työtehtävän kannalta on tarpeellista. Ympäristöjärjestelmästä on sertifikaatin saatua ollut uutisointia alueen lehdissä ja aina Tervatullia esiteltäessä mainitaan, että yrityksellä on sertifioitu ympäristöjärjestelmä.

Sytrimin kokemuksia ja tuloksia on välitetty keskeisimmille yhteistyötahoille sekä yritysvierailujen yhteydessä. Kansallisen sosiaalisen yrittäjyyden teematyössä tehtyjä julkaisuja ja materiaaleja on annettu niille tahoille, jotka ovat asiasta aidosti kiinnostuneita, ja joille siitä on ajateltu olevan eniten hyötyä.

7. Ongelmat ja suositukset

Tervatullin osalta vaikeutena on ollut projektipäällikön vaihtuminen kaksi kertaa projektin aikana. Uuden henkilön perehdyttäminen tehtävään vie aikaa ennen kuin uusi projektipäällikkö on sisällä kunnolla kaikessa projektiin liittyvässä. Osa tiedoista jää myös aina välittymättä edelliseltä työntekijältä, mikä on vaikeuttanut toimintaa. Tervatullin hallitus on myös välillä toivonut, että heille olisi saatu enemmän tietoa projektista, mutta tiedon puute on osittain johtunut henkilövaihdoksista ja sisältöjohtajuuden vaihtumisesta toiseen yritykseen projektin aikana.

Tervatullin johto esittää toivomuksen, että mahdollisissa seuraavissa projekteissa projektin sisältöjohtajuus on sidottu yritykseen eikä henkilöön, jolloin henkilön vaihtaessa työpaikkaa sisältöjohtajuus ei vaihtuisi toiseen firmaan.
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